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1. Teoria
1.1 Rys historyczny

.Projekt Husky" zostat powotany do zycia w roku 1990. Jego pomystodawcami i
twércami sq Eva Felka i Volker Harre.

.Projekt Husky" zbudowalismy na fundamencie doswiadczen, jakie udato sie
nam zgromadzi¢ podczas pracy pedagogicznej w ramach projektow
indywidualnych w Szwecji.

Bazujac na pozytywnych doswiadczeniach w zastosowaniu pedagogiki
indywidualnej zatozono, ze oferta wychowawcza powinna obejmowaé znacznie
wiekszy krag miodocianych. Sitq napedowq urzeczywistnienia tych pomystéw
byto pragnienie stworzenia struktur umozliwiajacych prace z mtodymi ludzmi.

1.2. Podstawowe zatozenia i metody
1.2.1 Dobrowolnosé

Praca z mtodziezq opiera sie na zasadzie obustronnej dobrowolnosci. Cele
wychowawcze sq wspdlnie wypracowywane i uzgadniane.

Faza wzajemnego poznania wychowawcy i wychowanka obejmuje nie tylko
pierwsze wspdlne tygodnie w Niemczech, ale réwniez poczatkowy okres
pobytu w Polsce.

Niezalezne od pierwszej fazy wychowanek ma zasadniczo, przy zachowaniu
tygodniowego okresu wypowiedzenia, mozliwos¢ rezygnacji w projekcie. Okres
wypowiedzenia ma zapobiegaé podejmowaniu hieprzemys$lanych decyzji w
afekcie.

1.2.2 Zmiana Otoczenia - mozliwoS¢ rozwoju

Jestesmy zdania, ze mtody cztowiek obcigzony wieloma problemami powinien
by¢ gotow opusci¢ swoje juz dobrze znane otoczenie, aby méc poznal i
wyprébowaé alternatywy.

Nowe $rodowisko moze bardzo pozytywnie wptynaé na jego procesy
rozwojowe. Poprzez zmiane zakorzenionych wzorcow zyciowych, zrywa on
bowiem z ustalonymi schematami zachowan, ktére determinuja codzienne
dziafania.

Nowy kraj to przede wszystkim szansa poznania nowej kultury, odmiennej od
tej, ktora zyt na co dzief. Podopieczny powinien ja poznal i zaakceptowac.
Dzieki tak radykalnemu zerwaniu z dotychczasowq rutyng pojawi sie



konieczno$¢ utozenia sobie zycia wg nhowych zasad, co moze miel pozytywny
wptyw na zmiane jego zachowania. (Strauss, 1993, str. 3)

Ze zmiana Srodowiska faczq sie nastepujace aspekty:

dystans i odciazenie od relacji i wymagan, w ktére mtody cztowiek byt
uwiktany

sposobnos¢ do nawiazania pozytywnego i trwatego kontaktu z dorostymi,
ktorzy czesto postrzegani sq jako ciezar i sprawce probleméw
zaproponowanie przestrzeni zyciowej stwarzajacej mniej zagrozenh
stworzenie Srodowiska odpowiedniego dla m’rodznezy ze specyflcznymu
potrzebami i obcigzeniami 2 i
brak zjawiska stygmatyzacji
konfrontacja z innymi, pozytywnymi
sposobami i koncepcjami zyciowymi
oferta wspélnego, codziennego zycia
w sposéb tym bardziej intensywny im &
wiekszy bedzie udziat wychowanka w
jego ksztattowaniu

wspélne zycie i praca oparte sa ha
bardzo prostych regutach, co pozwala mtodemu cztowiekowi poznal
elementarne, konieczne i nadajace zyciu sens zasady

zadnych gwattownych zmian podczas catego trwania projektu za granica
zmiana perspektywy w postrzeganiu wiasnego problemu, przekroczenie
granicy kraju interpretowane jest takze szerzej jako przekraczanie
witasnych granic

zycie blisko natury uatwia przyswajanie tresci nauczania (takze
szkolnych), ktore czesto wyplywaja z okolicznosci i wydarzen dnia
codziennego

zredukowanie mozliwosci  sprzyjajacych wystepowaniu zjawiska
kompensacji

Mozliwo$¢ roztadowania napiecia i nabrania dystansu do trudnych
sytuacji kryzysowych

Mozliwos¢ odzyskania optymizmu zyciowego dzieki kontaktom z ludZmi
nie obarczonymi podobnymi problemami

Mtody cztowiek ma caly czas $wiadomos¢, ze jest gosciem w tym kraju i
dopdki tam przebywa, pozostaje obcokrajowcem

Mozliwo$¢ dodwiadczania goscinnosci gospodarzy za granicq,

Zmiana miejsca pobytu na zagranice nie ma na celu osiedlenia sie tutaj
podopiecznego na state.



1.2.3. Kryzys jako szansa

Zycie kazdego z has taczy sie nierozerwalnie z kryzysami i konfliktami. My w
naszej pracy hie unikamy ich lecz postrzegamy je jako bogatq ptaszczyzne dajaca
bezposredniq i haturalng mozliwo$¢ wyprobowania nowych zachowan, sprawdzenia
nowych rozwigzan, a co za tym idzie - zdobywania nowych doswiadczen. W
sytuacji  kryzysowej istnieje szansa spojrzenia na siebie bardziej
konstruktywnie, w pewnym sensie mozna pozna¢ siebie na nowo. Mtodziez czesto
dodwiadczyta w swoim zyciu, ze sytuacje konfliktowe prowadza do zerwania
wiezéw z bliskimi. Rozmowa na temat takich dosdwiadczeh pozwala znalezé nowe
drogi, uczy budowania wzajemnych wiezi opartych na solidnym fundamencie
zaufania. Daje to mtodemu cztowiekowi szanse na rozpoczecie nowego rozdziatu w
Zyciu i umozliwia spojrzenie na otoczenie zupemie innymi oczyma. Opiekun staje
sie dla niego w krétkim czasie osobaq, ktora wspiera go w poszukiwaniu rozwigzan i
radzeniu sobie z przeciwnos$ciami losu.

Sytuacje kryzysowe i konfliktowe spetniaja w zyciu codziennym funkcje
wyznacznika granic. Dzieki kontaktom miedzyludzkim moze sie wiec dokonac
catkowite przewartosciowanie w mysleniu, dzieki czemu cztowiek ma szanse
spojrzeé na wszystko z zupemie innej perspektywy.

1.2.4. Zapobieganie izolacji

Mtodziez, ktora do nas trafia przeszia juz
najczesciej catq serie procesow izolowania ich z
grup  spotecznych. Procesy te, majace
najczesciej swoje korzenie juz w rodzinach,
byly kultywowane w przedszkolu i w szkole,
osrodkach opiekuiczych, gabinetach psychiatrycznych. Ci mtodzi ludzie znalezli
sie w koncu w takim momencie swojego zycia, gdy nhikt juz ich nie chciat. Naszym
zadaniem jest przerwanie tych proceséw alienacji.

W opiece nad mtodziezq tzw. "dtugi oddech” jest wiec o wiele wazniejszy niz
stawianie wszystkiego na jedna karte. (Jugendhilfe zeszyt 36/1998, str. 206)

1.2.5. Koncepcja indywidualnego samodoskonalenia sie

Naszq pedagogike definiujemy jako propozycje samodoskonalenia sie, celem
ktérej jest:

e Wzmochienie umiejetnosci kierowania wiasnym zyciem



e Rozwdj motywacji do zmian

e Odkrycie tych elementéw, ktére zaktécaja prawidtowe nastawienie i
dziatanie jednostki

e Poznanie wtasnych mozliwosci

e Rozwdj spotecznego zaufania i wspieranie moralnego rozwoju

e Wzmocnienie Swiadomosci wartosci wiasnego zycia, a co za tym idzie wiary
we wiasne mozliwosci

e Kontrolowanie wybuchéw ztosci

e Trening podejmowania decyzji

e Rozwijanie mozliwosci cieszenia sie zyciem itp.

1.3. Podstawowe Cele

Kiedy rozwazamy cele naszej pedagogiki, nasuwa nam sie wazna refleksja, a
mianowicie pytanie o to, czy wyznaczone przez nas cele sq akceptowane przez
spoteczenstwo. Gdyby tak nie byto, nie moglibySmy wypetnial dobrze naszego
zadania, jakim jest przygotowanie miodych ludzi do samodzielnego, spotecznie
akceptowanego zycia. W kwestii celéw nauczania powotujemy sie tutaj na Bank
Informacji Marketingu i Sprzedazy z roku 1996 grupy doradcéw Dezel i Partner
w Ludwigsburgu. Jako motyw przewodni propagowane sq futaj:

1.3.1. .Zycie" jako ,cel nauczania”

W najnowszym sprawozdaniu dotyczacym tego zagadnienia czytamy: ,wyznaczony
cel nauczania, ktéry okreslilismy jako .zycie”, rozumiemy jako ksztattowanie
wsrdd mtodziezy nastepujacych umiejetnosci:

e krytycznego dystansu
e podejmowania Swiadomych, samodzielnych decyzji
e stawianie czofa problemom i przezwyciezanie kryzyséw

Do gtéwnych zadah zalicza sie réwniez wyksztatcanie takich umiejetnosci jak:
poczucie wtasnej wartosci, umiejetnos¢ przejmowania odpowiedzialnosci za siebie
i innych oraz umiejetnosci podejmowania decyzji w oparciu o konkretne wartosci
jak rowniez wykorzystywanie réznych strategii radzenia sobie w sytuacjach
konfliktowych. Wiasnie te wymienione wyzej cele mogaq zosta potraktowane jako
reprezentatywne i stanowigqce podstawe pracy w ramach projektu. Poza
wymienionymi juz celami Bank Informacji podaje jeszcze cztery inne:

e umiejetnosé samodzielnego budowania wiezi spotecznych



e samodzielne zdobywanie wiedzy zyciowej (.do it yourself")

e aktywowanie i wzmachianie naturalnej dla kazdego instynktownej
gotowosci do niesienia pomocy drugiemu cztowiekowi, co oznacza, ze
potencjalna gotowo$¢ do niesienia pomocy powinna staé sie realnqg cechq
stanowiaca w przysztosci jeden z podstawowych komponentow zycia

e przekazywanie modeli zycia spotecznie zaangazowanego

Nie bez przyczyny zwrécono takze uwage na kwestie spotecznej uzytecznosci
indywidualnych umiejetnosci i mozliwosci. Jest rzeczq oczywista, ze ogdlnie
przyjete standardy dotyczace wartosci osobistych, reprezentowane przez
jednostki o duzym znaczeniu spotecznym, nie muszq by¢ w zadnym wypadku
identyczne z tymi, jakie maja znaczenie dla mtodych ludzi.

Dlatego tez ostateczne kryterium oceny wartosci powinno by¢é zawsze
rozpatrywane w kontekscie danego zdarzenia.

2.1, Grupa docelowa

Charakteryzujac nasza grupe docelowq, chcieliby$my jedynie zaznaczyé, ze sq to
mtodzi ludzie, ktorzy ukonczyli 12 rok zycia, a nie przedstawia¢ ich od razu jako
mtodziez z zaburzeniami. W ramach projektu pracujemy z mtodziezq wywodzacq
sie z réznych grup spotecznych, ktérej staramy sie przedstawi¢ mozliwie
najszerszq oferte dopasowang do ich indywidualnych potrzeb.

Nie przedstawiamy oferty skierowanej specjalnie do dziewczat lub chtopcéw,
poniewaz tym co determinuje program pracy z danym miodocianym nie jest
przynaleznos$¢ do danej ptci, ale jego indywidualne problemy.

Celem tej broszury jest przedstawienie podstawowych zatozen projektu w
mozliwie skondensowanej formie i dlatego wymienianie w tym miejscu wszelkich
zaburzen, z jakimi mozemy mie¢ do czynienia w pracy z mtodziezaq uwazamy za
zbyteczne.

2.1.1. Potrzeby i ich zaspokajanie

Normy spoteczne i zmiany w ich obrebie $cisle okreslaja zycie wszystkich
obywateli, w tym rdéwniez dzieci i mtodziezy. Obcigzenia z tego wynikajace



prowadzq do powaznych wewnatrzrodzinnych i indywidualnych napiec.
Wspotczesne warunki zycia charakteryzujq sie dwoma sktadowymi:
1. Pluralizacja mozliwosci wyboru drdog zyciowych, ktora wyraza sie w
réznorodnosci struktur egzystencji.
2. 2 Indywidualizacja warunkow zyciowych, ktora otwiera jednostce bogatq i
réznoraka palete mozliwosci utozenia sobie zycia.

Skutkiem pierwszego z tych proceséw sq zmiany w tradycji, przez co normy i
wartosci sq coraz bardziej relatywne i traca w ten sposob swoja moc tworzenia.
Proces ten rozgrywa sie takze na plaszczyznie tego, co okreslamy mianem
.normalnosci” i sprawia, ze znikaja wartosci, ktore do tej pory stanowity dla
cztowieka punkt odniesienia w zyciu. Efektem tego procesu jest réwniez to, ze
Zycie codzienne i radzenie sobie z nawet banalnymi jego problemami staje sie
zadaniem czesto przerastajacym indywidualne mozliwosci, zadaniem ryzykownym
i naznaczonym pietnem niepewnosci. Dlatego tez w dsmym sprawozdaniu na temat
mtodziezy zwrdocono uwage na podwyzszone ryzyko, jakie niesie z sobq sytuacja,
w ktorej miody cztowiek musi sam podejmowal decyzje. Funkcjonujace jeszcze
niedawno na zasadzie nienaruszalnych zasad podstawy tych wybordéw zostaty do
tego stopnia zrelatywizowane, ze wiasciwie stracity swoje znaczenie jako punkty
odniesienia.

Wymagamy od mtodych ludzi zbyt wiele, kiedy zadamy od nich dokonywania
wyboréw, a nie dostarczamy jasnych punktéw orientacyjnych, ktérymi mogliby sie
postugiwaé. Czasami btadza oni po omacku szukajac wsréd gaszczu réznych
wartosci i postaw tych wiasciwych. (BMJFFG,1990, str.30)

Kolejnym elementem utrudniajacym znalezienie trwatych fundamentéw, na
ktérych mozna by oprze swoje zycie jest rozluznianie stosunkéw w obrebie
poszczegdlnych klas i grup spotecznych, ktére do tej poty traktowane byty jako
nienaruszalne. Poczucie przynaleznosci do Srodowiska, z ktérego sie wywodzimy,
wiezy rodzinne, sasiedzkie czy nawet te zwiqzane z przynaleznoscia do
konkretnej subkultury czy religii tfraca na znaczeniu i stopniowo coraz bardziej
zanikaja, W wyniku tych proceséw cztowiek czuje sie z jednej strony coraz
bardziej osamotniony i pozostawiony samemu sobie, z drugiej jednak strony ich
efektem moze by¢ tworzenie nowych form wspélnotowych i solidarnosciowych,
rozumianych jako wspélnoty odpowiedzialnosci za innych.

Projekt pomocy mtodziezy mdgtby by¢ jedna z takich nowych form tworzenia
wiezi miedzyludzkich. Zaréwno w profilaktyce jak i juz w konkretnym dziataniu
bedziemy musieli bardziej wspieraé rodziny dziatajace w obrebie takich
projektow.



Gtéwnym zadaniem projektu pomocy mtodziezowej bedzie pomoc w analizie
konfliktow, proponowanie nowych mozliwosci rozwiqzan, oraz budowa nowych
systemow spotecznych.

2.2. Formy pracy - rodzaje ofert
Prace w ramach projektu mozna podzieli¢ na trzy fazy:

e faza"clearing”
e faza indywidualnych przedsiewzie¢ w kraju i za granicq,
e faza ambulatoryjnych form opieki

Na prosbe Urzedu do Spraw Nieletnich pedagog i mtodociany moga sie poznal.
Wskazane jest, aby w procesie integracji mtodego cztowieka z jego opiekunem
uczestniczyto jego otoczenie ( rodzina, krewni, przyjaciele, przedstawiciele
placowek opiekunczych itd.)

W trakcie fazy przygotowujacej go do udziatu w projekcie mtody cztowiek moze
mieszka¢ w domu w Obernkirchen.

Na miejscu znajduje sie réwniez nasz psycholog, pan Rathert, co pozwala w razie
potrzeby i w krétkim czasie wystawic opinie psychologiczna pomocng w dalszej
diagnostyce.

2.2.1. Projekt Husky w Polsce

Wszystkie projekty zlokalizowane w Polsce przygotowane sq do intensywnej
pracy z poszczegdlnym podopiecznym. Kazdy uczestnik projektu mieszka z
jednym opiekunem, ktéry jest za niego bezposrednio odpowiedzialny. Czas
trwania opieki wynosi od 6 do 18 miesiecy.

Miedzy opiekunem i podopiecznym powstaja silne wiezy, ktére mogaq sie pdznie;]
sta¢ fundamentem dalszej pracy z mtodocianym. Powstanie tych wiezéw utatwia
fakt, ze podopieczny znajduje sie w obcym dla siebie otoczeniu i w kraju, ktérego
jezyka nie zna, a wiec jest zdany na swojego opiekuna. Jesli wychowawca
pozytywnie wykorzysta tq sytuacje, zdobedzie zaufanie wychowanka i stanie sie
waznym dla niego punktem orientacyjnym.

Podczas pobytu za granica mtodziez bioraca udziat w projekcie zwolniona jest z
obowiazku nauki szkolnej. Nie chcemy jednak pozbawi¢ mozliwosci nauki tych,
ktérzy chca sie uczyé. Za posrednictwem Instytutu ds. Systemdéw Nauczania
(Instytut fir Lernsysteme ILS) w Hamburgu lub szkét zaocznych w Preisach i
Bochum (szkota nauczania indywidualnego).



Zagraniczne siedziby projektu Husky zlokalizowane sq najczesciej na obszarach
wiejskich krajéw sasiednich i stanowiq cze$é sktadowa tamtejszej wspélnoty.

W przypadku przydzielenia nastolatka do rodziny lub opiekuna, ktérzy nie
posiadaja wyksztatcenia pedagogicznego, opieke nad dzieckiem sprawowaé bedzie
takze psycholog lub pedagog znajdujacy sie na miejscu.

Opiekunowie wspodtpracuja Scisle ze statym przedstawicielem w Polsce, ktérego
zasieg dziatania obejmuje wszelkie sprawy administracyjne na miejscu.
Kierownictwo niemieckie nadzoruje przebieg projektu pod wzgledem
pedagogicznym, a jego przedstawiciele regularnie odwiedzaja kazdego
uczestnika.

Dla zapewnienia jak najlepszej jakosci pracy, kazdy wychowawca objety jest
fachowa opieka, W tym celu, co trzy miesiace maja miejsce superwizje,
prowadzone przez niemieckiego psychologa.

2.2.2. Projekt Husky w Niemczech

Projekt Husky ma w Niemczech kilka
siedzib, ktorych pracownicy gwarantujq
intfensywna, opieke, zaréwno w ramach
kontynuacji procesu rozpoczetego za
granica, jak i w fazie jego inicjacji. Opieka
ta odbywa sie w domu opiekuna Iub
mieszkaniu mtodocianego lub w jego domu
rodzinnym. W Obernkirchen znajduje sie czterorodzinny dom, w ktérym
mtodociany i jego opiekun mogaq sie zatrzymac po przyjezdzie z Polski i pozostaé
tam przez dtuzszy okres czasu lub do momentu kiedy znajda dla siebie nowe
miejsce pobytu.

2.2.3. Ambulatoryjne formy opieki

Wymaganie jakie same sobie stawiamy to opieka nad mtodocianym od momentu
jego wejscia do projektu az do jego usamodzielnienia sie, co powoduje ze
poczatkowo intensywna opieka ulega, w sposéb naturalny do form
ambulatoryjnych.

Projekt Husky proponuje tu bogatq palete mozliwosci opieki ambulatoryjnej
zaréwno w miescie jak i na obszarach wiejskich. Mtodzi ludzie, ktdorzy uzyskali
petnoletnio$¢ objeci sa opieka w okreslonym wymiarze godzin i w sytuacjach
wyjatkowych moga zwrécié sie z prosba o fachowa porade.
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2.3. Wspotpracownicy

W ramach projektu Husky pracuja ludzie, ktérzy opieraja swoja prace na silnym
fundamencie jednakowych wyobrazen dotyczacych optymalnie najbardziej
efektywnej pedagogiki. Swoja prace traktujq jako wyzwanie i charakteryzujq sie
wysokim stopniem samodzielnosci i niezaleznosci.

Kazdy, kto jako cel swojej pracy obrat wychowywanie mtodych ludzi na
samodzielnie dziatajacych i spotecznie odpowiedzialnych obywateli, ten réwniez
musi charakteryzowaé sie samodzielnoscia, ktora jest warunkiem koniecznym do
wykonywania tej pracy.

Nasi wspétpracownicy rozumieja opieke nad miodocianym jako kompleksowe
zadanie, ktére wymaga od nich o wiele wiecej niz tylko zwyktego zaangazowania.

2.4 Kierownictwo projektu

Projekt Husky funkcjonuje pod wzgledem prawnym jako spétka prawa cywilnego,
za ktéra my Eva Felka i Volker Harre odpowiadamy jako wspdlnicy i kierownictwo
projektu.

Odpowiedzialnie prowadzimy nasze interesy. Kierujemy projektem, wydajemy
odpowiednie wskazéwki i rozporzadzenia, stuzymy fachowq rada, interweniujemy
w sytuacjach kryzysowych i nadzorujemy przebieg catego projektu. Troszczymy
sie o to, aby opieka nad nieletnim przebiegata zgodnie z aktualnym stanem wiedzy
fachowej i aby byta zgodna z prawem. Projekt Husky odpowiada za najwyzszy
standard i jako$¢ pracy.

Do mysli przewodnich projektu zaliczyé nalezy: przejrzysto$¢ struktury
projektu, jasne cele obowiqzujace w catej grupie wspétpracownikéw, jednolite
podstawy pedagogiczne, wspélnie tworzymy obraz cztowieka.

Takie komponenty jak: fachowe doradztwo, praca interdyscyplinarna,
rozbudowana struktura komunikacji i nadzoru pracy pedagogicznej sq dla nas
najwazniejszymi normami, ktére wypemiamy razem z naszymi wspétpracownikami.
Nalezy tez podkresli¢ szczegdlng role struktury komunikacyjnej, ktdra ma
kluczowe znaczenie dla organizacji takiej jak nasza, ktorej siedziby znajdujq sie
w réznych krajach. Wszystkie informacje docieraja do kierownictwa projektu,
gdzie sq analizowane i stanowiaq podstawe do podejmowania dalszych decyzji
koordynujacych prace w obrebie projektu.

2.5 Podstawy prawne

Indywidualne przedsiewziecia majace na celu prace pedagogiczna w kraju i za
granicq traktowane sq jako organizacje wspomagajace wychowanie - zgodnie z 8§
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27 Ustawy o Pomocy dla Dzieci i Mlodziezy lub jako organizacje $wiadczace
pomoc mtodym ludziom, ktorzy uzyskali petnoletnio$¢ - zgodnie z § 41 tejze
ustawy.

2.6. Wspotpraca z innymi organizacjami
Projekt Husky jest cztonkiem nastepujacych organizacji:

e AIM (Arbeitskreis IndividualmaBnahmen) im Rheinland (1)

e Arbeitskreis AuslandsmaBnahmen des Niedersdchsischen Landesjugend-
amtes (2)

e Bundesverband Erlebnispddagogik (3)

e AFET Hannover

e IGFH Frankfurt

(1) Grupa Robocza ds. Pedagogicznych Przedsiewzie¢ Indywidualnych z
siedzibag w Nadrenii.

(2)6rupa Robocza ds. Pedagogicznych Przedsiewzie¢ Zagranicznych
Dolnosaksonskiego Urzedu ds. Nieletnich

(3)Federalny Zwiazek Erlebnispadagogik (Erlebnispdadagogik -pedagogika
bazujaca nha bezposrednim doswiadczeniu i przezyciach dziecka )

2.7. Standard i rozwoj jakosci

Sposrdd aspektéw naszej pracy, ktére maja priorytetowe znaczenie wymienic
nalezy: wspdétdziatanie z gremiami fachowcéw, dostosowywanie sie do standardow
propagowanych przez Bundesverband Erlebnispddagogik, prezentowanie przez
naszych pedagogéw na co dzien takich postaw, jakie staramy sie przekazal
mtodziezy, praca zorientowana na osiagnhiecie wytyczonych celéw, pedagodzy
odznaczajacy sie w swojej pracy kompetencja i odpowiedzialnoscia, zarzadzanie
wiasnymi  finansami, planowanie pomocy ze szczegdlnym uwzglednieniem
aktywnego wspotudziatu mtodocianego i osoby sprawujacej nad nim opieke,
przejrzyste i sprawnie dziatajace struktury komunikacyjne, nadzor, doradztwo
praktyczne, kursy szkolenia, wymiana doswiadczen i spostrzezen podczas
regularnie odbywajacych sie spotkan, dokumentacja przebiegu pracy i jej
efektow, kooperacja z polskimi urzedami ds. nieletnich.
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Kontakt

Siedziba w Rheinland
Kolner Strafie 30
50859 Kaln
Tel.:0049-(0) 2234-9899711
Fax:0049-(0) 2234-9899744
E-Mail: koeln@projekt-husky.de

Siedziba w Niedersachsen
Auf der Bult 17
31683 Obernkirchen
Tel.:0049-(0) 5724-6223
E-Mail: evafelka@projekt-husky.de

Kierownictwo: Eva Felka evafelka@projekt-husky.de
Volker Harre volkerharre@projekt-husky.de

Strona internetowa: www.pro jekt-husky.de

13


mailto:koeln@projekt-husky.de
mailto:evafelka@projekt-husky.de
mailto:evafelka@projekt-husky.de
mailto:volkerharre@projekt-husky.de
http://www.projekt-husky.de/

