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1 Einleitung

,,Aber wirklich, es war der letzte Ausweg und

ich habe darin eine ganz groRe Chance gesehen. “*

Im deutschen Fernsehen flttern Reality-Shows wie ,,Die strengsten Eltern
der Welt“ oder , Teenager auller Kontrolle — Letzter Ausweg Wilder
Westen* die Sensationslust der Zuschauer. Serien dieser Art verzeichnen
steigende Einschaltquoten. So werden beispielsweise Jugendliche unter
einem Vorwand von den Eltern auf einen Partyurlaub geschickt und finden
sich zu ihrer Uberraschung in einem Entwicklungsland bei ,,den strengsten
Eltern der Welt* wieder. Andere treffen in der Wildnis auf die deutsch-
amerikanische Familientherapeutin Annegret Fischer Noble. Die privaten
Fernsehsender schicken kriminelle ,,GroBstadtgangster* und ,, Oberzicken “
zur Resozialisierung in den Wilden Westen. Die breite Masse der
Offentlichkeit ergotzt sich an den scheinbar verlorenen Schicksalen der
Jugendlichen und erhalt dadurch einen Einblick in ein Erziehungskonzept

abseits von ,,Kuschelpadagogik*.

Vor dem Hintergrund dieser Settings tritt die Frage nach dem Sinn einer
Therapie von nicht therapiewilligen Jugendlichen in den Mittelpunkt. Ohne
Freiwilligkeit und Motivation ist ein positiver Verlauf jeglicher
padagogischer Mallnahmen kaum vorzustellen. Doch trotz dessen sehen die
betroffenen Eltern anscheinend die letzte Chance fir ihre Kinder in RTL-

Sendungen.

So werden die Kinder von ihren Eltern und dem jeweiligen privaten Sender

in ein anderes Land, fernab ihrer Herkunftsmilieus geschickt. Jemanden

! Stern TV; Kill-Gimpel, A.; Zeit 00:04:00
2 Zum Gliick gezwungen; Nardenbach, U.; S. 1



,wegzuschicken und ihm einen Aufenthaltsort zuzuweisen, wird langst als

3
,» Verbannung*

definiert. Wird durch die Brille der Freiwilligkeit geschaut,
zeichnet sich hinsichtlich der Verbannung eine autoritare Handlung ab,
welche sich fernab jeder Autonomie des Jugendlichen befindet. Ein Dritter
bestimmt die Verweisung in ein anderes Land als ein ,finales

Rettungskonzept®.

Das abweichende Verhalten der Jugendlichen wird von Kameras
festgehalten und vor diesen therapiert. Doch inwieweit vollzieht sich dabei
eine Inszenierung der padagogischen Absichten und der Wirklichkeiten der
Jugendlichen? Annegret Fischer Noble erklart in einem Interview in Bezug
auf die Kameras im Therapieverlauf, dass die Jugendlichen erst mit Hilfe
dieser an einer solchen Therapie teilnehmen kdnnen, da die Familien der
Jugendlichen ein solches Programm finanziell unter ,,normalen Umsténden
nicht abdecken konnten.* Weiterhin gesteht sie ein, dass die Kameras den
Therapieverlauf beeinflussen und manche Jugendlichen eine Rolle vor

diesen einnehmen wiirden.®

Ein positiver Effekt der Medienubertragung von MaRnahmen aus den Hilfen
zur Erziehung ist, dass diese in der Offentlichkeit thematisiert und an
letztere herangetragen werden. Viele Menschen sind sich nicht Ober die
Madglichkeiten der Inanspruchnahme von Hilfen bewusst oder kdnnen ihre
personliche Hurde nicht Uberwinden, um diese Hilfen in Anspruch zu
nehmen. Die Soziale Arbeit riickt mit diesen Reality-Shows weiter in das
Bewusstsein der Menschen und bleibt dort dauerhaft prasent. Doch oftmals
entsprechen die Fernsehsendungen nicht der Realitat. Menschen, welche auf
Hilfen zuriickgreifen, mussen feststellen, dass es nicht ausreicht, ihre Kinder
in ferne L&nder zu schicken und zu Hause auf sie zu warten. Sie erschrecken

meist, wenn ihnen bewusst gemacht wird, dass sie selber am

® http://de.thefreedictionary.com/Verbannung; Definition Verbannung; Farlex
* Zum Gliick gezwungen; Nardenbach, U.; S. 2
> Zum Gliick gezwungen; Nardenbach, U.; S. 2



Verdnderungsprozess aktiv teilnehmen mussen, damit dieser nachhaltig

Wirkungen zeigen kann.

Innerhalb der Jugendhilfe existiert ein entsprechendes Konzept, welches den
Reality-Shows oberflachlich betrachtet nahekommt und auf einem
padagogisch angesehenen Fundament basiert. Dieses Konzept wird in den
Hilfen zur Erziehung als intensive sozialpddagogische Einzelbetreuung
bezeichnet. In der Literatur und im entsprechenden Fachbereich wird es

weitlaufig als Individualpédagogik dargestellt.

,,ES geht um die Arbeit mit herausragenden Einzelfallen hoher
Dissozialitdt und Unangepasstheit, bei denen die Hoffnung besteht, dass
diese Jugendlichen durch eine intensive Betreuung [...] in die

gesellschaftliche Normalitat (re)integriert werden kinnen. “®

Diese Definition von Witte und Sander skizziert grobe Zige der
Adressatengruppe und weist gleichzeitig auf die Zielstellung der
Individualpaddagogik hin. Jugendliche, die eine individualpadagogische
Mafnahme durchlaufen habe, sollen, nach Witte und Sander, wieder in die
Normalitat der Gesellschaft integriert werden. Allerdings ist der Begriff der
Integration unzureichend fur die Komplexitit des ,,Wiederhineingebens* in
die gesellschaftlichen Prozesse. Das Ziel individualpadagogischer
MaRnahmen sollte unserer Meinung nach (ber eine Integration hinaus
gehen. Inklusion wird in der Literatur hdufig als Synonym fir Integration
verwendet, wodurch sich eine in den letzten Jahren immer starker in den
Vordergrund riickende Debatte auftut. Kritiker der Gleichsetzung beider
Begrifflichkeiten sehen Inklusion zumeist in Verbindung mit Bildung,

Behinderung und Migration.’

,, Der Begriff Inklusion geht tiber den der Integration hinaus. Ist mit

Integration die Eingliederung von bisher ausgesonderten Personen gemeint,

® Intensivpadagogische Auslandsprojekte in der Diskussion; Witte, M. D.; Sander, O.; S. 7
” Abs. vgl. Inklusion statt Integration; Schumann, B.; S. 51



so will Inklusion die Verschiedenheit im Gemeinsamen anerkennen, d.h., der
Individualitat und den Bedurfnissen aller Menschen Rechnung tragen. [...]
Inklusion bedeutet davon auszugehen, dass alle Menschen unterschiedlich
sind und dass jede Person mitgestalten und mitbestimmen darf. Es soll nicht

darum gehen, bestimmte Gruppen an die Gesellschaft anzupassen. “®

Demnach vertritt Inklusion die Vorstellung, dass eine Gesellschaft existiert,
in der alle Menschen einbezogen sind, mitgestalten und mitbestimmen
konnen und die Bedirfnisse eines jeden beriicksichtigt werden.® Im
Unterschied zur Integration hat Inklusion den Anspruch, dass das System
sich an dem Individuum orientiert, auf seine Bedurfnisse und Belange
angemessen reagiert und sich nicht das Individuum den Bedingungen des
Systems anpassen muss.’® In Literatur und Fachartikeln werden &hnliche
Differenzierungen vorgenommen: ,, Inklusion steht fur eine optimierte und
qualitativ erweiterte Integration. “** Dargestellt wird diese Aussage durch
das oft verwendete Schema zur Veranschaulichung verschiedener Konzepte
des Zusammenlebens:

Integration bedeutet in Abgrenzung zur Inklusion,
dass eine Person oder eine Gruppe, welche sich von
den Normen einer Gesellschaft unterscheidet, in

dieser zwar akzeptiert und aufgenommen, jedoch

. separat behandelt und eingeteilt wird und daher mit
Integration

»ihresgleichen eine Gesellschaft innerhalb einer
Gesellschaft bildet.

Anders als die Integration geht die Inklusion von
einer Einheit der Gesellschaft aus. Somit gibt es

keine Sonderbehandlung fir bestimmte Gruppen.

Ohne Ausnahme wird jeder mit seinen Starken und

Inklusion

Abbildung 1: Veranschaulichung verschiedener Konzepte des Zusammenlebens

® Herausforderung Unterstiitzung; Krog, W.

% vgl. Herausforderung Unterstiitzung; Krog, W.

1% ygl. Inklusion statt Integration; Schumann, B.; S. 51
! Ist Integration ,,normal* geworden?; Feyerer, E.



Fahigkeiten in der Gesellschaft bericksichtigt, darf mitgestalten und

mitbestimmen sowie eine vollstandige Teilnahme erleben.?

Die Adressaten individualpadagogischer MaRnahmen weisen haufig
erhebliche Abweichungen in ihrem Verhalten auf, welche durch
Drogenkonsum, Straffalligkeit, Gewalt und Vandalismus gekennzeichnet
sind. Es ist nicht ausreichend, Jugendliche nach einer erfolgreichen
intensiven Betreuungsphase in ihr Herkunftsmilieu oder in die Gesellschaft
zu reintegrieren, da dabei die Gefahr besteht, dass die Jugendlichen wieder
in ihre urspriinglichen Verhaltensmuster zurtckfallen. Unserem Verstandnis
nach sollte das Ziel sein, die Jugendlichen in die Gesellschaft zu
inkludieren. Dies soll durch die Ausstattung mit speziellem
,Handwerkszeug“ wahrend der intensiven Betreuungsphase und der
Zusicherung einer umfassenden Nachbetreuung in den verschiedenen

Teilsystemen der Gesellschaft erreicht werden.

In der medialen Welt zeigt sich eine Verbannung von Jugendlichen, welche
im Spannungsfeld zur eigentlichen Zielstellung individualpadagogischer
HilfemalRnahmen steht, der Inklusion. In der folgenden Arbeit richten wir
unseren Blick auf deutsche JugendhilfemalRinahmen und untersuchen diese
im Hinblick auf das von uns aufgezeigte Spannungsfeld. Die Frage kommt
auf, ob die in der medialen Landschaft gezeigte Verbannung auf solche
Jugendhilfemalinahmen zutrifft oder in letzteren ein anderer Ansatzpunkt
vorhanden ist. Hierzu betrachten wir Faktoren, welche einer Verbannung

entgegenwirken.

In der vorliegenden Arbeit zeichnen wir anhand der im Folgenden
aufgezeigten Studien und verwendeten Literatur, ein Bild von
individualp&dagogischen Malinahmen im In- sowie im Ausland. Zudem
haben wir Experteninterviews zur Ausweitung und Unterstitzung der

Quellen gefiihrt. Nach den rechtlichen Grundlagen erfolgt ein

12 Abs. vgl. Herausforderung Unterstiitzung; Krég, W.



geschichtlicher Exkurs zur Individualpddagogik und deren Spezifika.
AnschlieRend stellen wir die Adressaten solcher Malinahmen, ihre
Sozialisation  und  soziale  Struktur in  den  Fokus.  Ein
individualpédagogischer Prozess strukturiert sich in aufeinander aufbauende
Phasen; dies wird unter dem sechsten Punkt ausfuhrlich behandelt.
AnschlieBend greifen wir auf die in der Literatur bereits dargestellten
Wirkfaktoren zurlick, um die Wirksamkeit der hier beschriebenen
MaBnahmen zu untersuchen. Zur Veranschaulichung werden im
darauffolgenden achten Kapitel anhand des Projekts ,,HUSKY* und des
Trégers Christliches Jugenddorfwerk Deutschland die unterschiedlichen
Settings des Hilfeprozesses beschrieben. In diesem Zusammenhang
diskutieren wir das Spannungsfeld von Inklusion und Verbannung in
individualpéddagogischen MafRnahmen unter Anbetracht der medialen
Darstellung und unter Einbezug der von uns gefuhrten Experteninterviews.
AbschlieBend iiberpriifen wir die These ,Individualpddagogik im
Spannungsfeld von Inklusion und Verbannung™ auf der Grundlage unserer

Ausarbeitungen.

Wir méchten darauf hinweisen, dass wir in der folgenden Arbeit immer von
beiden Geschlechtern ausgehen, jedoch uns der Einfachheit halber auf die

mannliche Person beschranken.

2 Verwendete Studien

Im Folgenden werden Studien vorgestellt und néher beleuchtet, die dieser
Arbeit als Grundlage dienen. Hinzu kommen selbstgefiihrte Interviews mit

Praxisreferenten, welche wir zu ihrer Position beztglich unserer These



befragten und deren Aussagen im neunten und zehnten Kapitel dieser Arbeit
Ber(cksichtigung finden.

Verlaufe und Wirkfaktoren Individualpadagogischer [sic] MalRnahmen.

Eine explorativ-rekonstruktive Studie.

Diese Studie wurde im Auftrag der Bundesarbeitsgemeinschaft fir
Individualpddagogik e.V. (AIM) unter der Leitung von Willy Klawe
durchgefuhrt. Die Umsetzung erfolgte dabei am Institut des Rauhen Hauses
fur soziale Praxis gGmbH (isp).*®

Die Bundesarbeitsgemeinschaft fiir Individualpddagogik e.V. ist ein
Zusammenschluss verschiedener Jugendhilfetrdger in Deutschland. Seit
1993 richtet diese Arbeitsgemeinschaft ihre Tatigkeit auf die Entwicklung
und Durchfiihrung individueller Hilfen nach 8827 ff. SGB VIII fur Kinder
und Jugendliche aus. Derzeit werden 1100 Kinder und Jugendliche im In-
und Ausland von Jugendhilfetrdgern der Bundesarbeitsgemeinschaft fur
Individualpadagogik e.V. betreut.**

Es handelt sich hierbei um eine qualitative Studie, welche im April 2010
veroffentlicht wurde. Sie ist eine aufbauende Studie zur abgeschlossenen
quantitativen  Studie 2007 mit dem Titel ,Jugendliche in

individualpidagogischen MaBnahmen*.*®

Sie beruht auf der Basis qualitativer Interviews aller Beteiligten und der

Rekonstruktion der Betreuungsverlaufe.®

In dieser aufbauenden Studie wurden zentrale Themen wie strukturelle

Merkmale der MalRnahmen, die Adressaten sowie die Bedeutung der

13 Verlaufe und Wirkfaktoren individualpadagogischer MaRnahmen; Klawe, W.

1 Abs. vgl. www.aim-ev.de; AIM e.V.

15 vgl. Verlaufe und Wirkfaktoren Individualpadagogischer MaBnahmen; Klawe, W.; S. 8
1% Abs. vgl. Verlaufe und Wirkfaktoren Individualpadagogischer MaRnahmen; Klawe, W.;
S.9



Beziehung zwischen Klient und Padagoge aufgegriffen und untersucht. Das
Ziel dieser Studie liegt in der Identifikation der Wirkungen
individualpédagogischer Malinahmen aus der Perspektive der Jugendlichen.
Weiterhin werden Konsequenzen individualpédagogischer Maltnahmen fir

die bevorstehende Alltagsbewaltigung der Jugendlichen untersucht.'’

Betreuungsreport Ausland. Eine empirische Analyse zur Wirklichkeit
und Wirksamkeit intensivpadagogischer BetreuungsmalRnahmen im

Ausland.

Diese Studie wurde im Auftrag des Instituts flr Erlebnispadagogik e.V.
erstellt und mit Hilfe der Stiftung Deutsche Jugendmarke e.V. geférdert. Die
Leitung des der Studie zugrunde liegenden Projekts ,,Intensivpadagogische
AuslandsmalRnahmen in den Hilfen zur Erziehung nach §827 ff. SGB VIII
und ihre Folgen* oblag Torsten Fischer und Jérg W. Ziegenspeck.™®

Diese Studie wurde (ber den Zeitraum vom 01.11.2006 bis 31.10.2008
durchgefuhrt. Sie untersucht neben dem Stand intensivpadagogischer
Auslandsprojekte in den Hilfen zur Erziehung ebenso deren Wirkung und
Wirkfaktoren. Bis dato gab es in diesem Bereich keine vergleichbaren

Studien.®

Fischer und Ziegenspeck werfen in dieser Studie einen kritischen Blick
hinter die Kulissen der sich teilweise in Grauzonen befindenden

AuslandsmafRnahmen.

Im Folgenden werden die von uns Befragten der Experteninterviews im

Kontext ihrer Institution beziehungsweise ihres Tragers vorgestelit.

7 Abs. vgl. Verlaufe und Wirkfaktoren Individualpadagogischer MaRnahmen; Klawe, W.;
S.8f.

18 Betreuungsreport Ausland; Fischer, T.; Ziegenspeck, J. W.

19 Abs. vgl. Betreuungsreport Ausland; Fischer, T.; Ziegenspeck, J. W.; S. 5



Bjorn  Jager ist Diplom-Sozialpdgdagoge und  freiberuflicher
Erlebnispadagoge. Er wirkte im individualpddagogischen Kontext vor dem
Hintergrund eines Reiseprojektes. Die unter seiner Betreuung durchgefihrte
MaRnahme erstreckte sich von Mai bis Juni 2008. Der Trager der
MaRnahme war das Christliche Jugenddorfwerk Deutschland (CJD). Das
Reiseprojekt fand im spanischen Ausland statt. Er lief mit seinem Klienten

den Jakobsweg.?

Bjorn Hustedt ist gelernter Landwirt und befindet sich derzeit im Studium
der Sozialen Arbeit an der Fachhochschule Potsdam. Er arbeitet als
Honorarkraft beim Bochumer Jugendhilfetrager ,,Life GmbH<®. , Life* bietet
75 Betreuungsstellen in der gesamten Bundesrepublik. Die Jugendlichen
kommen hauptsachlich aus dem Gebiet Nordrhein-Westfalen. Er arbeitet in
einer stationdren individualpéddagogischen Malinahme in Sachsen-Anhalt.
Dabei lebt er mit dem von ihm betreuten Jugendlichen im tragereigenen

Wohnraum zusammen. Diese Manahme ist auf mehrere Jahre angesetzt.?

Eva Felka, Diplom-Sozialpddagogin und Volker Harre, Diplom-Padagoge,
leiten gemeinsam das Projekt ,,HUSKY*, in welchem 40 Kinder und
Jugendliche betreut werden. Die jeweiligen Betreuungsstellen sind sowohl
im In- als auch im Ausland angesiedelt. Seit 21 Jahren finden im Rahmen
dieses Projekts Betreuungen von Kindern und Jugendlichen statt, welche
durch  jegliche Jugendhilferaster fallen beziehungsweise diverse
Jugendhilfeeinrichtungen kennengelernt und durchlaufen haben. Eva Felka
und Volker Harre fungieren derzeit als Koordinatoren des Projekts,
ubernehmen aber auch supervisorische Tatigkeiten sowie Betreuungen von
Jugendlichen, welche sich beispielsweise in einer Krisensituation mit ihrem

Betreuer befinden.??

2 ygl. 11.1 Interview mit Bjérn Jager; S. 125
?Lygl. 11.2 Interview mit Bjérn Hustedt; S. 133 f.
22 ygl. 11.3 Interview mit Eva Felka und Volker Harre; S. 142



Raik Lo6RBnitz ist Diplom-Sozialpddagoge und Erlebnispddagoge mit
Fachhochschulabschluss. Er ist im CJD Jugenddorf Wolfsburg als
Bereichsleiter fir die Kinder- und Jugendhilfe angestellt. Das CJD
Jugenddorf Wolfsburg bietet erlebnispddagogische Auslandsmalinahmen
und individualpddagogische Projekte an. Hierunter fallen die
,Hochseeschule® und diverse Reiseprojekte. Er selbst hat 1995 eine
individualpédagogische Malinahme in Form eines Reiseprojekts mit zwei
Jugendlichen in Sudamerika durchgefihrt. Der Trager war hierbei jedoch
nicht das CJD Jugenddorf Wolfsburg, sondern ein freier Trager aus
Liibeck.?®

3 Fachliche Leitlinien — Das Kinder- und

Jugendhilfegesetz

Als ein rechtlich abgesichertes Regelwerk ist im Kinder- und
Jugendhilfegesetz  (KJHG) eine  Vielzahl erzieherischer  Hilfen
niedergeschrieben. Dadurch entsteht der Zugang zu einem vielfaltigen
Angebot von ambulanten, stationdren und teilstationdren Hilfen. Hierin sind
ebenso individualpddagogische  MaRnahmen und intensivbetreute
Auslandsprojekte enthalten. Im Hinblick auf solcherlei Malinahmen ist der
vierte  Abschnitt des achten Sozialgesetzbuches (Kinder- und

Jugendhilfegesetz) von Bedeutung.?*

Um Betreuungsmaglichkeiten zu schaffen, bedarf es einer Einrichtung von
Rahmenbedingungen, welche als Voraussetzung fir nachstehende

Handlungsoptionen dienen. Jugendhilfe ist dabei standig dem Konflikt

2 vgl. Interview mit Raik L6Rnitz; S. 173 f.
24 Abs. vgl. Jugendliche in intensivpadagogischen Auslandsprojekten; Witte, M. D.; S. 26
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zwischen Hilfe und Kontrolle ausgesetzt. Mit Einflihrung des Kinder- und

Jugendhilfegesetzes in den 1980er Jahren erfolgte ein Paradigmenwechsel:?

,,Dem SGB VIII liegt ein verandertes Verstandnis von Jugendhilfe
zugrunde, das seinen Ausdruck in einem differenzierten, an den
unterschiedlichen Lebens- und Erziehungssituationen von Kindern und
Jugendlichen und Eltern orientierten Leistungs- und Aufgabenspektrum
findet. “*°

Es entsteht ein breitgefachertes Leistungsspektrum von ambulanten,
stationdren und teilstationdaren Hilfen. Das SGB VIII wird nunmehr zu
einem Leistungsgesetz mit einem einklagbaren Rechtsanspruch. Dieser tritt
in Kraft, wenn das Kindeswohl nicht gewahrleistet werden kann und wenn
die Hilfe fir die Entwicklung des Betroffenen notwendig ist.?” Jugendhilfe
ist somit keine reine Kontrollinstanz mehr, sondern versucht praventiv zu
wirken. Mit dem Paradigmenwechsel folgt eine neue Schwerpunktsetzung:
Es lasst sich eine Entwicklung von der Fremdplatzierung Kinder und
Jugendlicher hin zu unterstutzenden und ergénzenden Mafnahmen fir
Familien feststellen. Kinder und Jugendliche sollen in ihrer Entwicklung
gefordert und zu gemeinschaftsfahigen und eigenstéandigen Persodnlichkeiten

erzogen werden.?®

,,§1 Abs. 3 SGB VIII Jugendhilfe soll zur Verwirklichung des Rechts
[...] insbesondere
1. junge Menschen in ihrer individuellen und sozialen Entwicklung
fordern und dazu beitragen, Benachteiligungen zu vermeiden
oder abzubauen,
2. Eltern und andere Erziehungsberechtigte bei der Erziehung

beraten und unterstitzen,

% Gesetzliche Rahmenbedingungen und fachliche Leitlinien; Giintert, F.; S. 15

% Wiesner zitiert in Gesetzliche Rahmenbedingungen und fachliche Leitlinien; Giintert, F.;
S.15

27 vgl. Gesetzliche Rahmenbedingungen und fachliche Leitlinien; Giintert, F.; S. 20

28 Abs. vgl. Gesetzliche Rahmenbedingungen und fachliche Leitlinien; Giintert, F.; S. 15
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3. Kinder und Jugendliche vor Gefahren fur ihr Wohl schtzen,
4. dazu beitragen, positive Lebensbedingungen fir junge Menschen
und ihre Familien sowie eine kinder- und familienfreundliche

Umwelt zu erhalten oder zu schaffen. «29

In diesem Abschnitt wird nicht nur die Zielgruppe des Kinder- und
Jugendhilfegesetzes, sondern auch die Zielstellung angesprochen. Die
Forderung der Entwicklung junger Menschen und die Unterstiitzung der
Erziehungsberechtigten stehen hierbei im Mittelpunkt des Aufgabenfeldes.
Weiterhin  werden préventive Malnahmen, wie der Schutz des
Kindeswohles und das Schaffen positiver Lebensbedingungen, fur diese

Zielgruppe zum Aufgabenfeld hinzugeftigt.

Die Jugendhilfe findet sich in einem potentiellen Dreiecksverhaltnis
zwischen dem Leistungsverpflichtetem (Jugendamt), dem
Leistungserbringer (freie Trager) und dem Leistungsberechtigten (Klient)
wieder. Bereits hier entsteht ein Spannungsverhaltnis der verschiedenen
Interessengemeinschaften. Insbesondere betrifft dies den
Leistungserbringer, welcher mindestens im Spannungsverhaltnis des

doppelten Mandates, sicher aber auch des dreifachen Mandates steht.*

Fallt der Blick auf die Zielausrichtung der Jugendhilfe, so sind deutliche
Schwerpunkte derselben zu erkennen: Einerseits sollen die Hilfsangebote
individuell zugeschnitten und am Alltag und der Lebenswelt der Klienten
orientiert sein, andererseits sollen fir die jeweils betreffende Region
integrative Angebote geschaffen werden. Nach Glintert entstehen an dieser
Stelle Strukturmaxime der Jugendhilfe, wie sie ebenso im achten

Jugendbericht dargestellt sind:*

2 Gesetze fiir Sozialberufe; Stascheit; S. 1178
%0 Abs. vgl. Gesetzliche Rahmenbedingungen und fachliche Leitlinien; Giintert, F:; S. 16
31 Abs. vgl. Gesetzliche Rahmenbedingungen und fachliche Leitlinien; Giintert, F.; S. 16 f.
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., Lebensweltorientierte Jugendhilfe konkretisiert sich innerhalb der
unterschiedlichen  Arbeitsfelder in  Entwicklungen, die sich in
Strukturmaximen beschreiben lassen wie Pravention, Regionalisierung,

Alltagsorientierung, Partizipation, Integration. “*

Durch individualisierte und lebensweltorientierte Malinahmen in der
Jugendhilfe wurden die Eckpfeiler der Individualpddagogik auf rechtlicher
Grundlage verankert. Demnach bezieht sich der folgende Paragraph im
Kinder- und Jugendhilfegesetz auf individualpddagogische MaRnahmen im

Rahmen der Kinder- und Jugendhilfe.

,835 SGB VIII Intensive sozialpddagogische Einzelbetreuung soll
Jugendlichen gewdahrt werden, die einer intensiven Unterstitzung zur
sozialen Integration und zu einer eigenverantwortlichen Lebensfiihrung
bedirfen. Die Hilfe ist in der Regel auf langere Zeit angelegt und soll den

individuellen Bediirfnissen des Jugendlichen Rechnung tragen. «33

Der Paragraph 35 SGB VIII beschreibt die intensive sozialpddagogische
Einzelbetreuung als eine Hilfe, welche sich an sozial desintegrierte
beziehungsweise aus Teilsystemen exkludierte Jugendliche richtet. Der
Gesetzgeber rdaumt mit dieser rechtlichen Verankerung den belasteten
Jugendlichen eine weitere Chance ein und zeigt gleichzeitig eine Alternative
zu  Heimaufenthalten  auf. Die  Zielgruppe der intensiven
sozialpadagogischen Einzelhilfe wird wahrenddessen vom Gesetzgeber wie

folgt skizziert:*

., Zielgruppe sind insbesondere Jugendliche, die sich allen anderen

Hilfeangeboten entziehen und auf Grund ihrer aktuellen Lebenssituation

%2 Gesetzliche Rahmenbedingungen und fachliche Leitlinien; Gintert, F.; S. 17
%8 Gesetze fiir Sozialberufe; Stascheit; S. 1188
% Abs. vgl. Gesetzliche Rahmenbedingungen und fachliche Leitlinien; Giintert, F.; S. 21
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[...] besonders gefihrdet sind und schon seit Jahren durch spezielle Dienste

‘(35
betreut werden.

Auffallig ist, dass die Rahmenbedingungen individualpadagogischer
Betreuungsmalinahmen im Gesetzestext nicht festgeschrieben sind.
Infolgedessen existiert eine groe Spannbreite von individuellen
Betreuungen in ambulanten HilfemaBnahmen mit einer hohen Stundenzahl

bis hin zu mehrjahrig betreuten Auslandsaufenthalten.®

Besonders Auslandsmanahmen mussen sich seit 2005 mit Inkrafttreten des
Kinder- und Jugendweiterentwicklungsgesetzes (KICK) verscharften
Auflagen und gesetzlichen Vorschriften unterziehen. Durch die begrenzten
Kontrollmdéglichkeiten von Auslandsprojekten wurde durch das Kinder- und
Jugendweiterentwicklungsgesetz eine Uberarbeitung einzelner Gesetze im
Kinder- und Jugendhilfegesetz erzielt. So soll nach 827 Abs. 2 SGB VIII die
Betreuung im Ausland eine Ausnahme sein, welche nur bewilligt wird,
wenn sie fir den Einzelfall erforderlich ist und mit dem Fehlen geeigneter
Hilfen im Inland begriindet werden kann. Die Erforderlichkeit einer
MaRnahme entscheidet sich unter Einbezug des Hilfeplanverfahrens (836
SGB VIII). Hierbei soll zusatzlich ein Facharzt dariiber entscheiden, ob die
Auslandsmalinahme notwendig und geeignet fir den Jugendlichen ist. Dies
bezieht sich weitgehend auf psychisch kranke Jugendliche. Weiterhin
unterliegen die Tréger der Auslandsmalinahmen strengeren Auflagen: Sie
missen einen Standort ihrer Einrichtung im In- und Ausland haben und die
Zusammenarbeit mit den jeweiligen Behdrden versichern. Mit Hilfe des
Kinder- und Jugendweiterentwicklungsgesetzes wurden einige der
Grauzonen im Hinblick auf Auslandsmanahmen transparenter und

verpflichtender gestaltet.*’

% Gesetzliche Rahmenbedingungen und fachliche Leitlinien; Giintert, F.; S. 21 f.
% Abs. vgl. Gesetzliche Rahmenbedingungen und fachliche Leitlinien; Giintert, F.; S. 23
37 Abs. vgl. Jugendliche in intensivpadagogischen Auslandsprojekten; Witte, M. D.; S. 28 f.
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4 Begriffsklarung

4.1  Individualpadagogik

In den Hilfen zur Erziehung ist Individualpéddagogik unter 835 als intensive
sozialpadagogische Einzelbetreuung definiert. Dieser sieht eine intensive
,, Unterstiitzung zur sozialen Integration und zu einer eigenverantwortlichen
Lebensfiihrung “*® fiir Kinder und Jugendliche vor, welche einer solchen
Betreuungs- und Begleitungsform bedurfen. Hierbei soll das Angebot den
individuellen Bedirfnissen des Kindes oder des Jugendlichen entsprechen
und meist auf einen groBeren Zeitraum angelegt sein.®® Der Arbeitskreis
Individualpaddagogischer MalRnahmen e.V. (AIM e.V.) versteht unter
Individualpadagogik Ahnliches:

,.[...] die Entwicklung eines auf den Einzelfall zugeschnittenen
Betreuungssettings, das in besonderer Weise auf die personliche Situation,

die Erfahrungen und Ressourcen von Kindern und Jugendlichen eingeht. “*°

Verstandlicherweise kommt bei der oberflachlichen Auseinandersetzung mit
dem Begriff ,Individualpddagogik® die Frage auf, ob sich nicht jede
Mafnahme, welche Hilfe zur Erziehung realisiert, an den individuellen
Bedurfnissen des Kindes oder Jugendlichen orientieren sollte. Um die
angestrebten Ziele individualpddagogischer MalRnahmen erkennen zu
kdnnen, ist ein Blick auf die Geschichte dieses Begriffes und auf die damit

verbundene fachliche Diskussion erforderlich.*

% §35 SGB VIII; Gesetze fiir Sozialberufe; Stascheit; S. 1188

%9 Abs. vgl. §35 SGB VIII Intensive sozialpadagogische Einzelbetreuung
“% |_eitbild und Grundsétze der AIM e.V.; S. 1

1 Abs. vgl. Unsere Jugend; Klawe, W.; S. 209
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4.1.1 Geschichtlicher Exkurs

Der Begriff der Individualpadagogik hat sich aus der Praxis entwickelt und
findet seinen Ursprung in der wesentlich friiher praktizierten, theoretisch
unterlegten und im Zuge der Reformpéadagogik entstandenen
Erlebnispadagogik wieder. Anfang der 1980er Jahre wurde zunehmend
deutlich, dass ein GroRteil bedlrftiger Kinder und Jugendlicher mit den
herkdmmlichen  gruppenpéddagogischen  Angeboten im  stationdren,
teilstationdren und ambulanten Bereich nicht zu erreichen waren. Das
Hilfsangebot wies keinen ad&quaten Forderrahmen auf. Der standig
wechselnde Schichtdienst, der Blick auf die Gruppe, weniger auf das
Individuum und das Kinderheim als heute oft noch eigene Lebenswelt
neben den gesellschaftlichen Realitaten bildeten einen zum Teil auch
freiheitsentziehenden Rahmen, welcher zunehmend mehr Kinder und
Jugendliche unerreicht lieR. Letztere hatten sich dem Betreuungssystem im
Heim anzupassen - das Hilfsangebot orientierte sich nicht an den
individuellen Bedurfnissen der Kinder und Jugendlichen. Das Erlebnis als
intensive Erfahrung auBerhalb des Alltags ruckte in den Vordergrund
methodischer Handlungsansétze.*?

,Als vorrangige Wirk- und Begrundungszusammenhénge galten
dabei im Sinne eines umfassenden Bildungsansatzes die angestrebte
Ganzheitlichkeit von Leben, Lernen und Arbeiten, die Entfernung zum
heimatlichen Milieu sowie die spirbare Distanzierung vom bisherigen
Alltag. Die Konfrontation mit den eigenen Grenzen sollte Chancen auf

Entwicklungen erdffnen. «d3

Auf diese Weise entstanden Standprojekte im Ausland sowie Reise- und
Segelprojekte, in deren Rahmen der Jugendliche innerhalb einer kleinen

Gruppe oder einzeln betreut wurde. Es zeigten sich zufriedenstellende

*2 Abs. vgl. Unsere Jugend; Klawe, W.; S. 209
* Individualpadagogik — Erlebnispadagogik, Schnittmengen und Differenzen; Lorenz, H.;
S. 96
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Erfolge. Die intensive und dauerhafte Beziehung zur Betreuungsperson, der
Gewinn neuer Erfahrungen in einem unbekannten Umfeld, die
Auseinandersetzung mit den eigenen Grenzen und Mdglichkeiten durch
ungewohnte Herausforderungen, die Unterbrechung von Alltagsroutine und
damit verbunden die ausbleibende Rickgriffsmdglichkeit auf alte Muster
erleichterten den Zugang zu den jungen Menschen. Der Reformpadagoge
Kurt Hahn ist durch sein Konzept der ,,Erlebnistherapie vermutlich der
bekannteste Vertreter des handlungsorientierten Ansatzes, welcher sich auf
die Authentizitdt und die enge Bindung zwischen dem Jugendlichen und

dem Betreuer bezieht.**

Dennoch gerieten erlebnispadagogische Projekte seit Mitte der 1990er Jahre
zunehmend in die Kritik. Vertreter lebensweltorientierter Jugendhilfe sahen
diese als alltagsfern und zweifelten die Ubertragbarkeit der Erfanrungen in
den Alltag der Kinder und Jugendlichen an. Das Elternhaus sowie die
Familie und die Umwelt der jungen Menschen solle starker einbezogen
werden. Andernfalls bestehe die Gefahr, dass sich der methodische Ansatz
zu sehr vor die Individualitdt des Jugendlichen drénge. Die positiven
Erfolge individualpddagogischer Malinahmen flihrten trotz Kritik zur

Weiterentwicklung und Individualisierung erzieherischer Hilfen.*

,, Die Entwicklung einer Individualpddagogik ist eine (Teil-) Antwort
auf diese Debatte. Sie legt den Fokus auf individuelle Wiinsche, Interessen,
Bedurfnisse und den je individuellen  Unterstutzungs- und

Entwicklungsbedarf der betreuten Kinder und Jugendlichen. «dd

Die Bezeichnung der Individualpddagogik setzte sich zunehmend durch,
unter anderem auch, um die Abgrenzung zu gruppenpadagogisch

orientierten erlebnispadagogischen Manahmen zu verdeutlichen.*’

* Abs. vgl. Unsere Jugend; Klawe, W.; S. 209 f. und Zur Erziehung ins Ausland?;
Lembert, A.-V.; S. 15 ff.

> Abs. vgl. Unsere Jugend; Klawe, W.; S. 209 f.

“® Unsere Jugend; Klawe, W.; S. 210

*"vgl. Individualpadagogik — Erlebnispadagogik; Lorenz, H.; S. 95
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Der 835 SGB VIII ,,Intensive Sozialpadagogische Einzelbetreuung® wurde
im Zuge dieser Entwicklung vom Gesetzgeber in das Kinder- und
Jugendhilfegesetz aufgenommen und somit wurden erstmals individuelle
Hilfen festgeschrieben. Auf diese Weise entstand ein dritter Begriff, welcher
das Bezeichnungsdurcheinander verstérkte. ,Intensivpiddagogik® etablierte

sich im Sprachgebrauch der Behdrden und der Politik.*
4.1.2 Anwendung individualpadagogischer MalRnahmen

Individualpéddagogische MaRRnahmen kommen dann zur Anwendung, wenn
das Kind oder der Jugendliche nicht mehr mit den traditionellen
padagogischen Angeboten der Jugendhilfe zu erreichen ist. Sie sind bereits
durch zahlreiche stationdre oder teilstationare Einrichtungen gegangen und
wurden in der Regel als ,,nicht tragbar eingestuft. Der Individualpiddagoge
steht vor groRBen Herausforderungen. In den meisten Fallen zeigen die
Kinder beziehungsweise Jugendlichen eine mangelhafte Gruppenféhigkeit
sowie kriminelle Ziige auf. Sie sind aufgrund von negativen Erfahrungen in
ihrer Vergangenheit h&ufig emotional verwahrlost, weshalb sich
Bindungsstorungen entwickelt haben. Sie sind nicht selten Opfer sexueller
Ubergriffe gewesen und stehen des Ofteren zwischen Jugendhilfe und
Psychiatrie. Fir Kinder und Jugendliche mit einer solchen Bandbreite von
Negativerfahrungen ist vor allem eine kontinuierliche Beziehungsarbeit
ohne den zuvor héaufig erlebten Schichtwechsel unter den Bezugspersonen
wichtig. Sie bendtigen ein engmaschiges Betreuungskonzept, welche

sowohl Beziehungs- als auch iibersichtliche Alltagsstrukturen bietet.*®

. Individualpddagogische Hilfen zeichnen sich durch eine hohe

Beziehungskontinuitat und Belastbarkeit der Betreuungssettings aus.

8 Abs. vgl. Zur Erziehung ins Ausland?; Lembert, A.-
* Abs. vgl. Zur Erziehung ins Ausland?; Lembert, A.-

<<
X%
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Erziehungsprozesse sind in das alltagliche Zusammenleben eingebettet und

haben die Entwicklung der Selbstwirksamkeit zum Ziel.

«50

Es gilt der Anspruch:

., Keiner darf verloren gehen, kein Kind darf aufgegeben werden,

auch wenn wir manchen Kindern zunéchst mit unserem Wissen und Kdnnen

nicht gewachsen sind. «ol

Heike

Lorenz, ehemalige  Vorsitzende des  Bundesverbandes

Erlebnispadagogik e.V., formuliert hierzu charakteristische Merkmale

individualpéddagogischer Hilfen:

Die JugendhilfemalBnahme muss speziell fur das Kind
beziehungsweise den Jugendlichen entwickelt werden. Die
Konzeptionen mdissen individuell und flexibel sein, sodass die
Bedingungen der Hilfe jederzeit neu verhandelbar sind, ,,um eine
Anpassung an das individuelle Tempo der Entwicklungen und an

aktuelle Erfordernisse zu ermoglichen. «52

Die MaRnahme ist mittel- bis langfristig angelegt, wobei das Kind
beziehungsweise der Jugendliche mindestens ein bis mehrere Jahre

in den Standprojekten verweilt.

Individualpéddagogische MaRnahmen sind Beziehungsangebote. Der
Erfolg stltzt sich auf einer gelingenden Kommunikation zwischen
dem Betreuer und dem Jugendlichem. Daher beruht die Teilnahme
an der Malnahme auf der Freiwilligkeit und Partizipation des

Jugendlichen.

%0 eitbild und Grundsétze der AIM e.V.; S. 1

51 www.neukirchener.de; Der Kinder- und Jugendhilfeverbund; Neukirchener
Erziehungsverein

>2 Individualpadagogik — Erlebnispadagogik, Schnittmengen und Differenzen; Lorenz, H.;

S.99
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e Wichtig ist zudem das Stdarken der Ressourcen. Kinder und
Jugendliche in individualpddagogischen MalRnahmen wissen h&ufig
sehr genau, unter anderem durch zahlreiche Hilfeplangesprache, wo
ihre Schwéchen und Defizite liegen. Das Bewusstsein (ber ihre
Fahigkeiten und Starken bleibt dabei h&ufig auf der Strecke.

e Das zukiinftige Lebensumfeld sollte authentisch und naturlich sein.
Daher wird das Kind beziehungsweise der Jugendliche zumeist in
einen bestehenden Rahmen, nédmlich in das Lebensumfeld der
betreuenden Person aufgenommen, womit das Setting nicht erst
konstruiert wird. Ein solches kann beispielsweise ein Bauernhof, ein
Handwerksbetrieb  oder auch ein  Segelschiff  darstellen.
Auslandsprojekte sind ebenso mdglich, jedoch nicht zwingend
notwendig. Prioritdt hat die Arbeit an einer auf Vertrauen
basierenden und tragfahigen Beziehung sowie die Gestaltung eines

erfolgreichen Ubergangs in die Normalitat.>®

Kinder und Jugendliche in individualpadagogischen MaRRnahmen werden
partizipiert. Sie sind nicht ldnger eine ,,zu behandelnde Person®, sondern
selbst Handelnder. Kinder und Jugendliche in derlei Projekten haben in der
Vergangenheit h&ufig die Verantwortung und Kontrolle der Erwachsenen
von auBen gespirt. Innerhalb eines Segelschiffprojekts, einer Reise, aber
auch eines Standprojekts werden ihnen anspruchsvolle und zentrale
Aufgaben tbergeben mit dem Ziel, ihr Verantwortungsgefihl zu aktivieren
und ihnen auf diese Weise spurbar Vertrauen zu schenken. Die Ressourcen
der jungen Menschen sollen dabei optimal genutzt und entwickelt werden.
Ihnen wird der Respekt entgegengebracht, den sie gegeniiber Erwachsenen
in der Regel nicht zeigen. Anstelle von Strafen oder stationdrer
Unterbringung tritt das Wachsen der Personlichkeit in den VVordergrund. Die

>3 punkte vgl. Individualpadagogik — Erlebnispadagogik, Schnittmengen und Differenzen;
Lorenz, H.; S. 99
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Teilnahme beruht auf Freiwilligkeit, da sich unter Zwang kein effektiver
Lernprozess sowie auch kein positiver Beziehungsaufbau entwickeln
konnen.>* Hierzu ein Zitat des Sozialwissenschaftlers und Philosophen
Gregory Bateson (1904 — 1980):

., Man kann das Pferd zum Wasser fiihren,
aber man kann es nicht zum Trinken zwingen.
Das Trinken ist seine Sache.

Aber selbst, wenn Ihr Pferd durstig ist,
kann es nicht trinken,
solange Sie es nicht zum Wasser fiihren.
Das Hinfiihren ist Ihre Sache. >

In den anschlieBenden Kapiteln ,4.2 Erlebnispidagogik und ,4.3
Intensivpadagogik werden die entsprechenden Begriffe und Ansétze
erlautert, die Unubersichtlichkeit der Begriffsdebatte verdeutlicht sowie auf

die Abgrenzung zur Individualpadagogik eingegangen.

4.2  Erlebnispadagogik
4.2.1 Entstehung und definitorischer Ansatz

Der Vater der Erlebnispadagogik, Kurt Hahn, kritisierte seinerzeit das
Erziehungs- und Ausbildungssystem der Schulen. Die damaligen
Institutionen  vermittelten  zwar  Wissen und  Fachkenntnisse,
vernachlassigten jedoch die Personlichkeitsbildung ihrer Schutzbefohlenen.
Kurt Hahn setzte seine Kritik im Konzept der Erlebnispddagogik um, in
dem er davon ausging, dass es in der Erziehung nicht nur um bloRe
Wissensvermittlung, sondern um die Bildung der Gesamtpersonlichkeit der

jeweiligen Person geht. Hahn sah die Notwendigkeit in der Beachtung der

> Abs. vgl. Individualpadagogik und soziale Integration; Heckner, T.; S. 156 ff.
> Individualpadagogik und soziale Integration; Heckner, T.; S. 178
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Ganzheit des Menschen. So strebte er durch seine Padagogik die Einheit

von Korper, Seele und Geist an.”

Erlebnispaddagogik macht Lernen durch Handeln und Erleben zum Kern
ihres Selbst. Der Begriff des Erlebens umreil3t einen aktiven Prozess und
bezeichnet die Aneignung von Leben. Ein Erlebnis wird als die VVorstufe der
Erkenntnis betrachtet und bezeichnet ein bewusstes Wahrnehmen einer
Situation. Erlebnisse kdnnen nicht durch den reinen Willen, sondern nur
durch die Schaffung von Gelegenheiten zum Erleben herbeigeftihrt werden.
Die Erlebnispaddagogik schreibt dem Zusammenhang von Erlebnis und
Lernen eine grolRe Bedeutung zu. Lernen heifdt, sich Fahigkeiten, Wissen
und Kenntnisse anzueignen. Tritt das Erlebnis als Vorstufe der Erkenntnis

auf, setzt mit dem Moment des Erlebens der Lernprozess ein.>’

Lernen vollzieht sich auf verschiedenen Ebenen. Durch die Interaktion mit
der Umwelt bewirkt Lernen immer eine Verdnderung des Verhaltens.
Letztere gilt somit als Ergebnis von interaktiven Erfahrungen. Der
handlungsorientierte Ansatz, welchen sich die Erlebnispaddagogik zu eigen
macht, spricht seine Adressaten auf drei Lernebenen an: der kognitiven, der
emotionalen und der aktionalen Lernebene. Durch den Einbezug der drei
Ebenen entsteht die Ganzheitlichkeit von Korper, Seele und Geist der

Adressaten.®

., Erlebnispddagogik eroffnet daher eine Betdtigung und Mitwirkung
an sozialen Situationen, in denen Erfahrungen nicht einfach Gbernommen

werden konnen, sondern selbst gemacht und reflektiert werden miissen. «59

Durch  erlebnispadagogische  Ubungen, welche berwiegend im

Gruppenkontext stattfinden, erfahren die Teilnehmer an sich selbst und

% Abs. vgl. Erleben, Lernen, Kooperieren; Ostenrieder, Mark; WeiB3, Michael; S. 27
57 Abs. vgl. Erleben, Lernen, Kooperieren; Ostenrieder, Mark; WeiB, Michael; S. 29
*% Abs. vgl. Erleben, Lernen, Kooperieren; Ostenrieder, Mark; WeiR, Michael; S. 30 f.
> Erleben, Lernen, Kooperieren; Ostenrieder, Mark; WeiR, Michael; S. 31
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w[...] durch die Reaktion der Gruppe, daf3 bestimmte Verhaltensweisen
erfolgreicher sind als andere.“® Lernen findet bereits an diesem Punkt
statt, jedoch wird erst dann eine Nachhaltigkeit erreicht, wenn der
Teilnehmer seine Erlebnisse reflektiert und der Transfer in seinen Alltag
stattfindet. Reflexion und Transfer bilden somit die entscheidenden
Faktoren, um Erlebnisse nachhaltig nutzbar zu machen. Weiterhin foérdert
Gruppenlernen soziale Féhigkeiten. So entwickeln sich die Adressaten im
Bereich der Kommunikation, Kooperation und Konfliktfahigkeit im

sozialen Miteinander weiter.®*

Die Erlebnispadagogik sieht ihren Ansatzpunkt im ,,Hier und Jetzt“. Dabei
beschéftigt sie sich mit der momentanen Situation der Teilnehmer und stellt
das Erleben in den Mittelpunkt. Sie will den Menschen dazu ermutigen, sich
in Situationen hineinzugeben, die innerliche Spannungen erzeugen. Dies
beschreibt die humanistische Psychologie als eine angeborene Tendenz des
Menschen, Grenzen zu Uberschreiten. Weitere  Anliegen  der
Erlebnispédagogik sind neben der Personlichkeitsbildung,
Selbstverwirklichung und Ganzheitlichkeit, das Erleben im ,,Hier und Jetzt®,
Entscheidungen treffen und Verantwortung ubernehmen sowie die Freiheit

des Handelns.®?

4.2.2 Erlebnispadagogik und Individualpadagogik -

Ubereinstimmungen und Differenzen

HilfemalRnahmen im Ausland sowie Reise- und Segelprojekte werden von
der Offentlichkeit meist mit erlebnispadagogischen Projekten in Verbindung
gebracht. Erlebnispadagogik stellt historisch gesehen den &ltesten der drei
Begriffe®® dar und bezieht sich auf die Anfinge der heutigen

Individualpddagogik. Der Ansatz  versteht sich  vielmehr als

% Erleben, Lernen, Kooperieren; Ostenrieder, Mark; WeiR, Michael; S. 32

61 Abs. vgl. Erleben, Lernen, Kooperieren; Ostenrieder, Mark; WeiB, Michael; S. 32
%2 Abs. vgl. Erleben, Lernen, Kooperieren; Ostenrieder, Mark; WeiB, Michael; S. 33
%3 vgl. 4.1.1 Geschichtlicher Exkurs

23



Gestaltungsprinzip und Handlungsansatz innerhalb der p&édagogischen
Bereiche.®* Er bedient sich vordergriindig des Mediums der Natur, des
Abenteuers, der Gemeinschaft, der Grenzerweiterung, der Bewegung, der
Korperlichkeit und der Selbstwirksamkeit. Die Verbindung zwischen
Selbsterfahrung  und  Gruppenlernen ist unter anderem  Ziel

erlebnispadagogischer Mittel.®

Lorenz beschreibt diverse Schnittmengen und Differenzen zwischen
Erlebnispadagogik und Individualpadagogik. Gemeinsamkeiten finden sich
beispielsweise in der personalen Kontinuitdt. Die Betreuungspersonen
beider Ansatze sind innerhalb eines langeren Zeitraumes bestandig.
Erlebnispadagogische Elemente finden sich in der Erlebnispadagogik sowie
auch Individualpadagogik wieder, sodass sie sich gegenseitig ergédnzen und
bereichern kénnen. Beide Ansétze sind in der Lage, Selbstwirksamkeit unter
anderem durch Einbindung in nachvollziehbare und sich selbst erklarende
Alltagshandlungen erlebbar zu machen. Routinen werden unterbrochen,
durch eine fremde Sprache und Kultur wird das Kind oder der Jugendliche
spezifisch in Auslandsprojekten irritiert. Dies machen sich beiderlei Ansétze
zu nutzen. Beispielsweise ist das ,,Weglaufpotenzial“ in einer solchen
milieufernen Umgebung mit zusatzlichen Sprachbarrieren relativ gering.
Lorenz bezeichnet Erlebnispéddagogik und Individualpadagogik als ,,finale
Rettungskonzepte“, durch die der Erwartungs- und Erfolgsdruck aller
Beteiligten steigt.®

Trotz der vielen Ubereinstimmungen existieren signifikante Unterschiede,
welche beide Ansétze voneinander scharf abgrenzen. Hierzu hat Lorenz
ebenfalls eine Gegentiberstellung formuliert.

% vgl. Zur Erziehung ins Ausland?; Lembert, A.-V.; S. 15

% Abs. vgl. Zur Erziehung ins Ausland?; Lembert, A.-V.; S. 19

% Abs. vgl. Individualpadagogik — Erlebnispadagogik, Schnittmengen und Differenzen;
Lorenz, H.; S. 102
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Im ersten Punkt stellt sie die Bewegung dem Standort sowie die
Alltagsferne  dem  Alltagsbezug gegenliber.  Erlebnispéddagogische
MaRnahmen beziehen sich oftmals auf die Bewegung und das Reisen als
Metapher flr die innere und fortwahrende Entwicklung der jungen
Menschen. Alltagsferne Situationen sowie stdndig neu auftretende
Grenzerfahrungen und Aufgaben, die es zu bewadltigen gilt, sollen diese
unterstitzen. Individualpddagogik hingegen sieht die Basis fur
Weiterentwicklung vielmehr in Alltagsroutine und Alltagsbewaltigung
anstelle von Standortverdnderungen, kurzer intensiver Lerneinheiten und
Abenteuer.®’

Ein weiterer Unterschied stellt die Grenzerweiterung gegeniiber der
,Rahmenverstarkung dar. Das Ausloten und Erweitern personlicher
Grenzen soll die Kompetenzen fordern und das Selbstwertgefiihl der jungen
Menschen erhéhen. Demnach wird in der Erlebnispddagogik auf das
Riskieren des personlichen Rahmens gesetzt, um eine Veranderung
herbeifihren zu konnen. Individualpddagogik setzt hingegen auf Starkung
des personlichen Rahmens durch Kompetenzférderung in sicheren und Halt
gebenden Beziehungen.®®

Die Forderung des Individuums in individualpddagogischen MalRnahmen
erfolgt tendenziell im Betreuungsschliussel eins zu eins, wobei die
Erlebnispadagogik auf das Erlernen von sozialen Kompetenzen innerhalb
eines Gruppengefiiges setzt.” Demzufolge ist die Bindungs- und
Beziehungsqualitat ~ beider  Ansdtze  deutlich zu  unterscheiden.
Individualpéddagogik verspricht bedurfnisgerechte Bindung durch die
Konstanz und die Aufnahme in die persénliche Lebenswelt der

Betreuungsperson. Eine wirkungsvolle und nachhaltige Entwicklung kénne

¢7 Abs. vgl. Individualpadagogik — Erlebnispadagogik, Schnittmengen und Differenzen;
Lorenz, H.; S. 102 f.

%8 Abs. vgl. Individualpadagogik — Erlebnispadagogik, Schnittmengen und Differenzen;
Lorenz, H.; S. 103

% Abs. vgl. Individualpadagogik — Erlebnispadagogik, Schnittmengen und Differenzen;
Lorenz, H.; S. 103
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auf diese Weise erzielt werden. Erlebnispaddagogik indes stellt die
Jugendlichen vor die groRe Verantwortung der sicheren und angemessenen
Durchfiihrung des gemeinsamen Projekts. Die Beziehungsqualitat erwachst

hierbei aus dem Gemeinschaftsgefiihl.”

Individualpéddagogische MaRnahmen sind auf den Entwicklungsstand des
Kindes beziehungsweise des Jugendlichen ausgerichtet. Sie sind anpassbar
und daher jederzeit neu verhandelbar. Der zeitliche Aspekt ist ebenso
flexibel. Er ist zumeist offen bis langfristig angelegt. Demgegentber sind
erlebnispédagogische Projekte hauptséchlich ,,von den Erfordernissen einer

“ " Diese Erfordernisse

sachgerechten Projektdurchfiihrung bestimmt
bilden den Orientierungspunkt fiir die Arbeit mit den Jugendlichen. Die
zeitliche Perspektive ist in der Regel eher unflexibel. Zielort oder andere

Vorgaben definieren den zeitlichen Rahmen."

4.3  Intensivpadagogik

Der Begriff . Intensivpadagogik® entstand vordergriindig durch die
Aufnahme des 835 SGB VIII ,Intensive Sozialpddagogische
Einzelbetreuung™ in das Kinder- und Jugendhilfegesetz. Er findet in der
Fachliteratur seine Anwendung, besitzt jedoch keine deutliche Abgrenzung
zur  Individualpddagogik.  Fischer und  Ziegenspeck definieren

Intensivpadagogik wie folgt:

., Intensivpddagogik ist praktische Gesamtheit und Reflexion einer

intensiven sozialpadagogischen Betreuung, die durch soziale und natdrliche

"0 Abs. vgl. Individualpadagogik — Erlebnispadagogik, Schnittmengen und Differenzen;
Lorenz, H.; S. 103

™ Individualpadagogik — Erlebnispadagogik, Schnittmengen und Differenzen; Lorenz, H.;
S. 104

"2 Abs. vgl. Individualpadagogik — Erlebnispadagogik, Schnittmengen und Differenzen;
Lorenz, H.; S. 103 f.
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Bezlige sowie durch die Auseinandersetzung von Kindern und Jugendlichen
mit  ihrer Umwelt und sich selbst in Verhaltens- und
Bewusstseinsveranderungen erfolgt. Intensivpadagogik bildet
Entwicklungsprozesse handlungs- und erlebnisorientierten
Erfahrungslernens im sozialen Begriindungszusammenhang betreuter

73
Lebensformen ab.

Die vorangegangene Definition ermdglicht keine deutliche Grenzziehung
zur Individualpadagogik. Weiterhin fuhren Fischer und Ziegenspeck auf,
dass ,,mit der Darstellungsabsicht intensivpddagogischer MafSnahmen [...]
aber keineswegs entschieden sein [soll], dass sich Hilfen zur Erziehung
nicht auch unter dem Begriff Individualpadagogik sinnvoll analysieren

‘(74
lassen.

Im Sprachgebrauch der Trager jener MaRnahmen und Projekte etablierte
sich die Bezeichnung der ,Individualpddagogik®, wohingegen sich
»Intensivpadagogik® auf politischer Ebene durchsetzte. Letztere stof3t in
Fachkreisen eher auf Ablehnung, da die Assoziation haufig in die Richtung
der Freiheitsentziehung geht.”

Lorenz stellt zusammenfassend fest, dass die drei Bezeichnungen
unzulanglich sind, da sie nur einzelne Aspekte der Hilfeform beschreiben.
Durch bestehende Doppelbesetzung der Begrifflichkeiten ist stets eine
zusatzliche Erlauterung erforderlich. Die uneinheitliche Terminologie findet
ihren Ursprung in der Historie des handlungs- und erlebnisorientierten
Jugendhilfeansatzes.”® Die Unibersichtlichkeit der Begriffsdebatte ist nach
Lorenz ,, aus der autarken und zu wenig dialogischen Beschdftigung mit der

Materie durch Akteure auf allen Seiten und den unterschiedlichen Ebenen

73 Betreuungsreport Ausland; Fischer, T.; Ziegenspeck, J. W.; S. 11

74 Betreuungsreport Ausland; Fischer, T.; Ziegenspeck, J. W.; S. 12

" Abs. vgl. Individualpadagogik — Erlebnispadagogik, Schnittmengen und Differenzen;
Lorenz, H.; S. 95

"® Abs. vgl. Individualpadagogik — Erlebnispadagogik, Schnittmengen und Differenzen;
Lorenz, H.; S. 95
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entstanden“.”" In der vorliegenden Arbeit beschranken wir uns der
Ubersichtlichkeit halber auf den Begriff der Individualpadagogik und

grenzen uns somit von dem der Intensiv- und Erlebnispadagogik ab.

5 Die Adressaten individualpadagogischer Malinahmen

Jugendliche, die eine individualpddagogische Malinahme bewilligt
bekommen, haben meist eine langere Karriere in  diversen
Jugendhilfeangeboten hinter sich. Entweder brachten die veranschlagten
Hilfen nicht den gewinschten Erfolg oder der Jugendliche ist fir die
herkdmmlichen Einrichtungen der Jugendhilfe nicht mehr tragbar. Da die
individualp&dagogischen Malinahmen eine verhaltnismalig kostenintensive
Hilfe des Kinder- und Jugendhilferechts ist, wird diese meist als ,.finales

«’® gebraucht. Dabei ist es zu erwarten, dass die

Rettungskonzept
Jugendlichen in solchen Malknahmen oftmals einen sehr hohen
Unterstltzungsbedarf haben und erhebliche Defizite in ihrer Entwicklung
aufweisen. Im Allgemeinen weist das Klientel individualpddagogischer

MaRnahmen multiple Problemlagen auf.”

Die multidimensionalen Problemherde der zu betreuenden Jugendlichen
zeichnen sich besonders in der Herkunftsfamilie beispielsweise durch
Gewalterfahrungen,  Suchtproblematiken,  psychische und  soziale
Unzulénglichkeiten, aber auch durch die allgemeine familidre Konstellation
ab. Weiterhin gilt der Mangel an materiellen Giitern neben schulischen und

beruflichen  Defiziten als eine zusétzliche  Belastungssituation.

" Individualpadagogik — Erlebnispadagogik, Schnittmengen und Differenzen; Lorenz, H.;
S.95

’® Die Adressaten Individualpadagogischer MaBnahmen; Klawe, W.; S. 28

® Abs. vgl. Die Adressaten Individualpadagogischer MaBnahmen; Klawe, W.; S. 28
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Problematische Beziehungen im familidren Kontext, aber auch innerhalb
von Peergroups sowie ein geringes Selbstwertgefiihl, gefolgt wvon
Depressionen und suizidalen Gedanken, fullen den Topf multipler

Problemlagen.®

In Verbindung mit individualpddagogischen MalRnahmen wird meist von
Kindern und Jugendlichen gesprochen, welche ein besonders riskantes
Leben fuhren oder als in beunruhigendem Male belastet und geféhrdet
gelten. Erfolgt eine Darstellung der Adressaten dieser Projekte, so geschieht
dies mit Hilfe von defizitdren Begriffen wie Misstrauen, Verletzungen,
Beziehungsverweigerungen und mangelndem Selbstvertrauen. Ebenso
finden sich Begriffe wie Leistungsverweigerung, Gewaltbereitschaft,
Perspektivlosigkeit und Formen der Selbst- und Fremdgefdhrdung in der
Charakterisierung wieder. Diese Aufreihung von Defiziten im jugendlichen
Charakter begriindet sich auf vorherige Negativerfahrungen innerhalb der

Herkunftsfamilie sowie der Jugendhilfekarriere.®

8 Abs. vgl. Entwicklung, Bediirfnisse und Macht in der intensiven sozialpadagogischen
Einzelbetreuung; Schultz, G.; S. 378
81 Abs. vgl. Erlebnispadagogik zwischen Alltag und Alaska; Klawe, W.; Brauer, W.; S. 43
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Macsenaere fasst die Ausgangssituation der Adressaten
individualpédagogischer Malinahmen zusammen und stellt diese der

Ausgangssituation stationarer Heimerziehung gegenuber: %

Alter bei Hilfebeginn 14,0 Jahre 12,9 Jahre
Anteil mannlicher 77,1 % 60,1 %
Jugendlicher

Straffalligkeit 48,5 % 23,9 %
Drogenkonsum 78,3 % 53,7 %
Ressourcenausstattung 26,9 % 48,9 %
Defizitbelastungen 72,0 % 45,4 %

Abbildung 2: Die Adressaten individualpadagogischer MaBnahmen®

Diese Darstellung zeigt den vorab beschriebenen Trend deutlich auf: In
individualpadagogischen Mafinahmen erfolgt hauptsachlich eine Betreuung
von Jugendlichen, welche im Rahmen von Gruppenangeboten und
stationdren HilfemalRnahmen keine weitere Unterstutzung und Forderung

erwarten konnen.%*

Zusammenfassend  l&sst sich  feststellen, dass die Adressaten
verhaltensaufféllige Kinder und Jugendliche sind. Diese
Begriffsbestimmung erfolgt grundlegend auf der Basis anormaler
Verhaltensweisen, welche sich , durch ein Abweichen altersgerechter
sozialer Erwartungen, Regeln und geltenden Normen“® definieren. Der
komplexe Begriff der Verhaltensauffalligkeit bezeichnet verschiedene
Phédnomene. Dazu zéhlen beispielsweise aggressive Verhaltensweisen,

Schulabstinenz, Delinquenz, Suchtproblematiken, Defizite im

82 ygl. Die Adressaten Individualpadagogischer MaBnahmen; Klawe, W.; S. 28
8 vgl. Die Adressaten Individualpadagogischer MaBnahmen; Klawe, W.; S. 28
8 vgl. Die Adressaten Individualpadagogischer MaBnahmen; Klawe, W.; S. 28 f.
8 Zur Erziehung ins Ausland?; Lembert, A.-V.; S. 10
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Beziehungsaufbau, psychische und psychosoziale Probleme, aber auch
Verwahrlosung und starke Entwicklungsverzogerungen. Klawe beschreibt
diese Jugendlichen als ,,durch massive Beziehungsstorungen und durch die
Zugehorigkeit zu Milieus wie Punker, Prostituierten-, Drogen- und

«86

NichtselRhaftenszene. Diese verschiedenen Phdnomene koénnen in

Kombination mit anderen verhaltensauffélligen Merkmalen auftreten.?’

Im Folgenden werden Hintergrinde zur individualpadagogischen
Adressatengruppe unter Einbezug empirischer Befunde differenzierter
betrachtet und der Weg in eine individualpadagogische MaRnahme skizziert.

51 Soziale Struktur

Ebenso wie in der zuvor abgebildeten Tabelle, zeichnet sich in den
verschiedenen Studien ab, dass die Jugendlichen in
individualp&dagogischen Malinahmen uberwiegend ménnlichen Geschlechts
sind.

weiblich
34%
mannlich
66%
N =355

Abbildung 3: Geschlechtsverteilung88

8 Klawe zitiert in: Die retrospektive Bewertung der stationaren Entwicklungshilfe durch
ehemalige Kinder und Jugendliche; Esser, K.; S. 140

8 Abs. vgl. Zur Erziehung ins Ausland?; Lembert, A.-V.; S. 57 ff.

8 vgl. Evaluationsstudie: Jugendliche in Individualpadagogischen MaBnahmen; AIM e.V.;
S. 14
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Die Datenerhebung erfolgte im Zeitraum von eineinhalb Jahren (01.01.2004
— 31.08.2005). Hierbei wurden 355 Falle (N = 355) in Augenschein
genommen. Von dieser Fallzahl sind 235 Jugendliche mannlichen
Geschlechts (66,2%) und 120 Jugendliche weiblichen Geschlechts
(33,8%).%

. Die Sozialisationsforschung geht davon aus, dass sich
Madchenprobleme und Jungenprobleme unterscheiden und damit
Schwierigkeiten unterschiedlich verarbeitet werden. Madchenprobleme sind
demnach eher Familienprobleme, Jungenprobleme hingegen eher
Schulscheitern, Kampf um Anerkennung durch Starke, Kleinkriminalitét,
Versagensangste, Hyperaktivitat und fehlende Mdoglichkeiten der

Konfliktlosung. “*°

Jungen reagieren auf Probleme berwiegend extrovertierter als Médchen:
Sie zeigen korperliche Gewalthandlungen und verbale Aggressivitat auf,
wohingegen Madchen sich zuriickziehen oder autoaggressive Handlungen
ausuben. Unsere Gesellschaft jedoch richtet ihre Aufmerksamkeit auf die
,Lauten®, die Jungen. Erst in den letzten Jahren &uf3ern vermehrt auch
Madchen korperliche und verbale Gewalt, um ihre Probleme zu

bewaltigen.™

8 Abs. vgl. Evaluationsstudie: Jugendliche in Individualpiddagogischen MaRnahmen; AIM
eV,;S. 14

% Fendrich u.a. zitiert in: Die Adressaten Individualpadagogischer MaBnahmen; Klawe,
W.;S. 29 f.

% Abs. vgl. Die Adressaten Individualpadagogischer MaRnahmen; Klawe, W.; S. 30
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Abbildung 4: Alter der Jugendlichen®

Im Hinblick auf die Altersstruktur der Adressaten lasst sich feststellen, dass
der Uberwiegende Teil der Jugendlichen zu Beginn der MaRnahme zwischen
13 und 18 Jahre alt waren. Da sich die Adressaten im Jugendalter befinden,
wird im Verlauf der Arbeit Uberwiegend mit der Begrifflichkeit der
Jugendlichen gearbeitet. Dies ist ein Anzeichen fur vorherige langere
Jugendhilfekarrieren ~ der  Adressaten. Mit  Blick auf die
Geschlechterverteilung lassen sich keine bedeutsamen Unterschiede in der

Altersstruktur ableiten.*®

Eine weitere Auffalligkeit findet sich in der sozialen Struktur von
individualp&dagogischen Mafnahmen unter besonderer Beachtung der

Adressaten mit Migrationshintergrund.

%2 ygl. Evaluation: Jugendliche in Individualpadagogischen MaBnahmen; AIM e.V.; S. 16
% Abs. vgl. Evaluation: Jugendliche in Individualpadagogischen MaRnahmen; AIM e.V.; S.
16 f.
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Migrant
binationale _ 10%
Familie
6%
keine Angabe
6%
nicht bekannt
2%

kein Migrant
76%

Abbildung 5: Migrationshintergrund®*

Es stellt sich heraus, dass lediglich ein geringer Anteil derer mit
Migrationshintergrund in den MalRnahmen vertreten ist. Dies l&sst sich
darauf zurtickfihren, dass diese Familien vermutlich von der Institution
Jugendamt abgeschreckt sind. Weiterhin ist auffallig, dass ein Mangel
solcher Konzepte besteht, welche eine kulturelle Sensibilitdt aufweisen.
Dabei sind besonders Migranten gefahrdet. Durch verminderte Bildungs-
und Ausbildungschancen, aufgrund sprachlicher Barrieren und den damit
verbundenen misslichen Entwicklungsperspektiven sowie verscharften
Orientierungsproblemen auf der Basis fehlender gesellschaftlicher
Anerkennung und abgelehnter Integrationsperspektiven seitens der
Migranten, ist die Gestaltung eines gelingenden Alltags nur erschwert
moglich. Diese zahlreichen Hurden erhéhen das Risiko abweichenden
Verhaltens bei Jugendlichen mit Migrationshintergrund und l6sen somit
gleichzeitig einen dringlicheren Unterstutzungsbedarf aus.
Migrationsfamilien berwinden jedoch nur selten die Hurde der Skepsis
gegeniiber deutschen Amtern und lassen sich dementsprechend nur
vereinzelt beraten. Zukiinftig ist es unausweichlich, kultursensible Konzepte

% vgl. Evaluation: Jugendliche in Individualpadagogischen MaBnahmen; AIM e.V.; S. 17
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zu entwerfen und Fachkrafte mit Migrationshintergrund fur diesen Bereich

der Sozialen Arbeit zu gewinnen.”

Die Jugendlichen stammen Uberwiegend aus Grof3stadten (58%), was ein
Indikator dafiir sein konnte, dass in stadtischen Gebieten besondere
Gefahrdungen und Belastungsfaktoren vorherrschen.

Uber die Halfte der Jugendlichen weisen Defizite im schulischen Bereich
auf. Dies héngt nicht zuletzt mit der hohen Rate an Schulverweigerern und
-abbrechern (44,3%) zusammen. Weiterhin besteht die Adressatengruppe
aus Haupt- und Forderschilern. Es kann somit davon ausgegangen werden,
dass die betreuten Jugendlichen Schulprobleme als zusétzlichen

Belastungsfaktor haben.”’

5.2 Familidares Umfeld

., Die Grundlage der Erziehung ist also das leidenschaftliche
Verhaltnis eines reifen Menschen zu einem werdenden Menschen, und zwar
um seiner selbst willen, dass er zu seinem Leben und seiner Form

«98
komme.

Die jugendlichen Teilnehmer an individualpddagogischen MalRhahmen
haben an diesem Punkt ein Defizit in ihrer Herkunftsfamilie erfahren.
Uberwiegend lassen sich in den Familien dysfunktionale Beziehungs- und
Kommunikationsmuster feststellen. Laut der Studie des Arbeitskreises fur

Individualp&dagogische Maltnahmen (AIM) gelten familidare Probleme in

% Abs. vgl. Die Adressaten Individualpadagogischer MaBnahmen; Klawe, W.; S. 30

% ygl. Evaluation: Jugendliche in Individualpadagogischen MaBnahmen; AIM e.V.; S. 17
% Abs. vgl. Evaluation: Jugendliche in Individualpadagogischen MaBnahmen; AIM e.V.; S.
17 f.

% Nohl zitiert in: Verlaufe und Wirkfaktoren individualpadagogischer MaRnahmen; Klawe,
W.; S. 335
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Form von Beziehungs- und Kommunikationsstérungen als ein besonderer
Belastungsfaktor fur Jugendliche. Ein Blick auf die Adressaten der
individualpédagogischen Malinahmen zeigt, dass circa 50% mit Trennungs-
und Beziehungsproblemen in ihrer Herkunftsfamilie konfrontiert wurden,
rund 20% machten Gewalterfahrungen in ihrem Elternhaus. Hier zeichnen
sich strukturelle Probleme der Familien deutlich ab, welche zudem mit einer
Uberforderung der Erziehungspersonen einhergehen. Die nachstehende
Darstellung verdeutlicht den Anteil verschiedener familiarer Belastungen

der Adressaten in individualpadagogischen MaRnahmen.”

Familiare Belastungen

B Trennung und Scheidung

B massive Vernachldssigung

B Gewalt/Missbrauch
materielle Not

Suchtproblematik der
Eltern

Randstandiges Leben der
Eltern

psychische Erkrankung der
Eltern

mehrfach wechselnde
Familienzusammensetzung

Abbildung 6: Familiare Belastungen®

Zu sehen sind hier diverse familiare Belastungsfaktoren, welche nicht nur
vereinzelt, sondern ebenso in Verbindung mit anderen in den betroffenen
Familien auftreten. Somit kann beispielsweise eine Scheidung mit einer
materiellen Not und gegebenenfalls mit einem randstdndigen Leben der
Eltern einhergehen. Trennung und Scheidung bilden hierbei mit 84,6% den
héufigsten Belastungsfaktor in den Herkunftsfamilien. Eine massive

Vernachléssigung der Jugendlichen findet sich in 46,1% der Familien

% Abs. vgl. Die Adressaten Individualpadagogischer MaRnahmen; Klawe, W.; S. 34
190 ygl. Die Adressaten Individualpadagogischer MaRnahmen; Klawe, W.; S. 34
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wieder. Gewalt, Missbrauch und materielle Not lie3en sich jeweils in 38,5%
der Elternhduser feststellen. In 30,8% der einbezogenen Familien fand eine
mehrfach wechselnde Familienzusammensetzung statt. Die
Suchtproblematik und das randstandige Leben der Eltern waren in jeweils
23,1% der Familien zu verzeichnen. In 154% der einbezogenen
Elternhduser konnte eine langfristige psychische Erkrankung der Eltern
festgestellt werden. Besonders aufféllig ist die Scheidungs- und
Trennungsrate, aber auch die hohe Prozentzahl vernachlassigter

Jugendlicher.'®

Desweiteren ist es notwendig, sich den familidren Wandel im letzten
Jahrzehnt vor Augen zu fihren: In 30% der Herkunftsfamilien waren
alleinerziehende Elternteile vorzufinden. Lediglich in 33% der Familien ist
von ,,Normalfamilien auszugehen. Adoptiv- und Pflegefamilien sind zu
14% und Patchworkfamilien zu 10% vertreten. Ein Drittel der Eltern ist
alleinerziehend. Dies geht einher mit der hohen Trennungs- und
Scheidungsrate, aber auch mit der Rate der mehrfach wechselnden
Familienzusammensetzung. Hierbei wird eines besonders deutlich: Die
Jugendlichen erleben innerhalb ihrer Herkunftsfamilie eindeutige
Bindungsabbriiche und  gegebenenfalls damit zusammenhéngende
Bindungsstorungen. Somit sind die betroffenen Jugendlichen insbesondere
flr Beziehungsabbriiche sensibilisiert und in diesem Punkt sehr verletzlich.
Auch Heimkinder sind von regelméRigen Beziehungsabbrichen betroffen.
Diese Jugendlichen bedirfen einer kontinuierlichen Verbindlichkeit und
einer verlasslichen Betreuung. Klawe beschreibt in der AIM-Studie die

dadurch entstehenden Anforderungen fiir den Padagogen:'®

. Ein  verldssliches, akzeptierendes Betreuungsangebot, eine

belastbare, authentische Betreuerpersonlichkeit und die Einbindung in

19 Abs. vgl. Die Adressaten Individualpadagogischer MaBnahmen; Klawe, W.; S. 34
192 Abs. vgl. Die Adressaten Individualpadagogischer MaBnahmen; Klawe, W.; S. 34 f.
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familiendhnliche Strukturen sind [...] offensichtlich zentrale Faktoren fur

. . «103
einen gelingenden Betreuungsprozess.

In allen betroffenen Familien findet sich jedoch die Gemeinsamkeit der
allgemeinen ,,Uberforderung und Verunsicherung in Erziehungsfragen.«!%*
Hinzu kommen materielle Note, wie Verschuldung und der Sozialhilfebezug
(26,4%), Arbeitslosigkeit (10,5%), begrenzte Wohnverhéltnisse (7,5%) und
eine hohe Anzahl von Kindern (5,0%). Die materiellen Risikolagen
bedeuten nicht nur weitere Belastungsfaktoren, sondern stellen ein erhohtes
Armutsrisiko dieser Familien dar. Diese zusatzlichen Gewichte kénnen
unter anderem Folgen der vorab genannten Belastungsfaktoren sein. Die
realistische Umsetzung eines funktionierenden Familienalltags sowie die

gesellschaftliche Teilhabe werden gehemmt.'®

5.3 Vorhilfen

keine Angabe

sonstige

ambulante Hilfen

soziale Gruppenarbeit

Gefangnis/geschlos. Unterbr.

heilpéd./therap. Behandlung

Tages/Wochenpflege

Intensive sozialpad. Einzelbetreuung

Erziehungsbeist./Betreuungshelfer

Erziehungsberatungsstelle

stationére/teilstat. Unterbringung

vorl. SchutzmaBnahme/Krisenintervention
sozialpad. Erziehungs-/Familienhilfe |

Vollzeitpflege |

Kinder- und Jugendpsychiatrie

i

o

10 20 30

Abbildung 7: Art der Vorhilfen

103 \/erlaufe und Wirkfaktoren Individualpadagogischer MaBnahmen; Klawe, W.; S. 336
1% bie Adressaten Individualpadagogischer MaRnahmen; Klawe, W.; S. 35

105 Abs. vgl. Die Adressaten Individualpadagogischer MaBnahmen; Klawe, W.; S. 35

106 g1, Evaluationsstudie: Jugendliche in Individualpadagogischen MaRnahmen; AIM e.V.;
S.21
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Adressaten individualpadagogischer MalRnahmen durchlaufen bereits im
Vorfeld eine Vielzahl von Jugendhilfeangeboten. Laut AIM-Studie kommen
33% der zu Betreuenden aus ihren Herkunftsfamilien, 40% hingegen aus
verschiedenen Institutionen wie beispielsweise stationéren
Unterbringungen, geschlossenen Einrichtungen oder dem Gefangnis. Uber
die Halfte (60%) der Jugendlichen kann auf mindestens drei Vorhilfen
zurlickblicken, 13% der Adressaten sogar auf mehr als sechs Hilfen. Erfolgt
eine inhaltliche Betrachtung der vorherigen Hilfen, so findet sich eine
nahezu lickenlose Abdeckung des gesamten Spektrums der Hilfen zur
Erziehung. Es lasst sich also festhalten, dass die Adressaten der
individualpadagogischen MaRnahmen eine lange Jugendhilfekarriere mit
sich bringen. So werden Jugendliche begleitet, deren Betreuung in einem
stationdren Gruppensetting nicht mehr gewéhrleistet werden kann. Zu den
Aufnahmegriinden zahlen die massiven Verhaltensauffalligkeiten, wie sie

bereits beschrieben wurden. %’

5.4 Wahl der MaRnahme

Fur das Auswahlen eines individualpadagogischen Projekts als geeignete
MaRnahme gibt es in der Praxis kaum eine (berzeugende Begrindung.
Entschieden wird unter Einbezug des Hilfeplanverfahrens, wozu eine
Diagnose Uber den Jugendlichen herangezogen werden muss. Das
Hilfeplanverfahren dient der Absicherung der Malnahme auf rechtlicher
und materieller Basis. Weiterhin grenzt er die Art und den Umfang der
Mafnahme ab und stellt die vereinbarten und zu erreichenden Ziele vor. Am
Hilfeplanverfahren nehmen alle Beteiligten teil: der Padagoge, die
Erziehungsberechtigten, der Jugendliche selbst, Vertreter des Jugendamtes
und gegebenenfalls der gesetzliche Betreuer. Der Hilfeplan dient als

Instrument, um Uber deviantes und normales Verhalten zu entscheiden.

197 Abs. vgl. Die Adressaten Individualpadagogischer MaBnahmen; Klawe, W.; S. 32 ff.
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Individualpéddagogische Malinahmen sind sehr kostenintensiv. Um Klienten
in solchen zu integrieren, ist meist eine besondere Defizitorientierung
notwendig. Nur stark gefahrdete Klienten wird eine spezielle Zuwendung
zuteil. Somit liegt eine mehr oder weniger notwendige Stigmatisierung der
Jugendlichen nahe und die kostenintensiven individualpéddagogischen
MafRnahmen missen sich immer wieder mit dem Dilemma der Ausgrenzung
und Verbannung seiner Adressaten konfrontiert sehen. Diese
Stigmatisierung ist jedoch ein anerkanntes hilfreiches Mittel zur
Genehmigung der gewdiinschten Malinahme. Weiterhin gibt es versteckte
Indikatoren, um die gewinschte Hilfe bewilligt zu bekommen. Diese
heimlichen Indikatoren finden sich beispielsweise in der institutionellen
Hilflosigkeit, in padagogischen Heilserwartungen, in der Entlastung des
Heimalltags, aber auch in der dominierenden Dynamik der finanziellen
Mittel. Daher passiert es oftmals, dass eine Malinahme beschlossen wird,
welche im finanzierbaren Rahmen bleibt und nicht eine Malinahme, die

geeignet und notwendig ist. %

Zusammenfassend lasst sich feststellen, dass eine Stigmatisierung der
Jugendlichen zu einer Bewilligung der geeigneten MaRnahme notwendig ist.
Daraus entsteht jedoch ein zusatzliches Dilemma, welches sich durch
Ausgrenzung kennzeichnet. Ist eine MaBnahme bewilligt worden, finden
sich die Adressaten der individualpddagogischen Malinahmen in einem
padagogischen Setting wieder, das sich in verschiedene Phasen gliedert. Im

Folgenden wird ndher auf diese Strukturierung eingegangen.

198 Abs. vgl. Erlebnispadagogik zwischen Alltag und Alaska; Klawe, W.; Brauer, W.; S. 44
ff.
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6 Phasen individualpadagogischer Hilfen im In- und
Ausland

Die in der Offentlichkeit kontrovers gefiihrte Diskussion (ber
Auslandsprojekte ist unter anderem mit der Annahme verbunden, dass der
letzten Endes angesteuerte Teilprozess der Normalisierung ebenfalls im
Ausland stattfindet. Diese Vorstellung entspricht nicht der Realitdt und
wirde in jenem Falle kaum Erfolgsaussichten versprechen koénnen. Eine
individualp&dagogische MaRnahme ist mehr als der reine Aufenthalt im
Ausland. Das Auslandsprojekt ist somit lediglich Teil eines Ganzen. Die
professionelle  Vor- und Nachbereitung anstehender und letztlich
vollzogener Strukturbriiche der Lebenswelt des Jugendlichen sind zentrale

Etappen im Prozessverlauf.'%®

Witte hat den Verlauf einer individualpadagogischen MalRnahme im
Ausland zunéchst in drei Abschnitte und schlieBlich in sechs Phasen geteilt.
Aus der raumlichen Perspektive stellen die drei Abschnitte ,,Deutschland —
Ausland — Deutschland*“ dar und im Hinblick auf die Zeit in ,,Vor —
Wéhrend -~ Danach“. Diese Abschnitte lassen sich in sechs
Entwicklungsphasen teilen, wobei er davon ausgeht, dass das AbschlieRen
einer Phase die Voraussetzung der nachkommenden Phase darstellt.
Unterschieden wird in folgende Phasen: Diagnostizieren, Delegitimieren,

Neustrukturieren, Konsolidieren, Transfer, Normalisieren.**

199 Abs. vgl. Jugendliche in intensivpadagogischen Auslandsprojekten; Witte, M. D.; S. 38
19 Abs. vgl. Jugendliche in intensivpadagogischen Auslandsprojekten; Witte, M. D.; S. 38
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1. Strukturbruch der Lebenzwelt 2. Strukturbruch

Auslandsbetreuung
w
Diagnostizieren Delegitimieren =~ Neustrukturieren — Kensolidiersn Transfer Normalisieren

Abbildung 8: Modell intensivpadagogischer Auslandsbetreuung™*

Das aufgefiihrte Modell zur intensivpadagogischen Auslandsbetreuung gibt
anschaulich die Zuordnung der Phasen zu den Abschnitten an. Der erste
Abschnitt, welcher in Deutschland stattfindet, umfasst die diagnostische
Phase. Die Auslandsbetreuung im zweiten Abschnitt beinhaltet die Phasen
zwei bis vier, demnach das Delegitimieren, Neustrukturieren und
Konsolidieren. Die letzten Phasen finf und sechs, Transfer und
Normalisieren, sind dem dritten Abschnitt und somit wieder Deutschland
zuzuordnen. Das Auslandsprojekt ist erst dann abgeschlossen, wenn alle

Phasen durchlaufen und beendet worden sind.*?

Die folgenden Phasen individualpddagogischer Hilfen im Ausland
orientieren sich an den Ausflihrungen von Witte. Erganzend hierzu fiihren
wir Aussagen von Felka an, welche sich ebenfalls an Witte orientiert, jedoch
nicht speziell AuslandsmaBnahmen betrachtet. Sie erlautert dazu, dass ,, die
einzelnen Phasen /...] durchaus in analoger Weise auch auf stationdre

MaRnahmen im Inland tibertragbar [sind]. “**3

11 ygl. Jugendliche in intensivpadagogischen Auslandsprojekten; Witte, M. D.; S. 38

12 Abs. vgl. Jugendliche in intensivpadagogischen Auslandsprojekten; Witte, M. D.; S. 38
f.

3 Individualpadagogik in den Hilfen zur Erziehung; Felka, E.; S. 132
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6.1  Diagnostizieren

Die Phase des Diagnostizierens ist in drei Schritte geteilt. Der erste Schritt
umfasst das Beobachten beziehungsweise das Beschreiben und Erklaren von
Merkmalen des Jugendlichen.'* Je umfassender die Informationen iiber den
Jugendlichen sind, desto umfangreicher ist die Kenntnis der konkreten
Lebenssituation, Problemlagen sowie auch der Ressourcen. Erst mit diesem
Wissensreichtum ist die Entwicklung einer angemessenen und forderlichen

Hilfe  méglich.*

Informationen  stellen  hierbei  beispielsweise
Personlichkeitsmerkmale, soziale Kontexte, Erkrankungen, familiére
Herkunft oder traumatische Erlebnisse dar. Im zweiten Schritt werden die
Ziele der Malinahme formuliert. Der Katalog umfasst allgemein bis
spezifisch formulierte Ziele. Der dritte und letzte Schritt der Diagnostik ist
das Heraussuchen eines adéquaten, auf den Jugendlichen zugeschnittenen
Settings. Hierzu ist eine spezifische Beschreibung notwendig, um eine
passgenaue Malinahme einleiten zu kénnen. An dieser Stelle muss sich die
Frage gestellt werden, was der Jugendliche braucht. Bendtigt er einen
méannlichen Betreuer, der besonders handwerklich begabt ist, eventuell
einen Bauernhof mit Pferden oder aber einen Hof in landlicher Region mit

landwirtschaftlichem Betrieb?*®

Zusatzlich ist die gegenseitige Sympathie zwischen dem Betreuer und dem
Jugendlichen von herausragender Wichtigkeit. Durch mehrere vor Beginn
der MalRnahme stattfindenden Treffen kann diese getestet werden. Beide
Parteien haben hierbei die Mdoglichkeit, die Zusammenarbeit abzulehnen.
Die Eltern und der Jugendliche sollten stark eingebunden werden, da sich

dies andernfalls negativ auf den Hilfeverlauf auswirken kann. Der

14 ygl. Jugendliche in intensivpadagogischen Auslandsprojekten; Witte, M. D.; S. 39
15 ygl. Individualpadagogik in den Hilfen zur Erziehung; Felka, E.; S. 132
118 Abs. vgl. Jugendliche in intensivpadagogischen Auslandsprojekten; Witte, M. D.; S. 39
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Jugendliche sollte wissen, was mit ihm passiert und demnach

Entscheidungen nachvollziehbar miterleben diirfen.**’

Die Diagnostik entscheidet zunachst Uber die Frage, ob Uberhaupt eine
AuslandsmalRnahme fur den Jugendlichen geeignet ist. Wenn dies bejaht
werden kann, bleibt zu klaren, welche pédagogische Form der
Auslandsbetreuung vertretbar ist (Segelschiff-, Reise- oder Standortprojekt).
AnschlieBend geht es um die individuelle Ausgestaltung und Realisierung
des Settings im Ausland sowie spater in Deutschland nach der Riickkehr des
Jugendlichen.™®

6.2  Delegitimieren

Mit der Phase des Delegitimierens beginnt die Umsetzung des Projektes im
Ausland. Der Jugendliche wurde aus seiner gewohnten Lebenswelt

herausgeldst und in eine neue Lebenswelt im Ausland ,,versetzt®. o

,, Delegitimieren meint in diesem Zusammenhang das Erschiittern
bisheriger, routinemafig praktizierter Handlungsmuster des

Jugendlichen. «120

Dieser Vorgang erfolgt jedoch nicht sofort. Der Jugendliche versucht
zungchst trotz der meilenweiten Entfernung und der im Vergleich zum
Herkunftsmilieu kulturellen Andersartigkeit die neue Lebenswelt mit seinen
routinierten Mustern zu deuten.'?! Die neuen Strukturen bilden somit nur
,,die Bedingung der Moglichkeit einer Irritation . 122 Der Jugendliche muss

allerdings zunehmend erkennen, dass das direkte Ubertragen seines

17 Abs. vgl. Individualpadagogik in den Hilfen zur Erziehung; Felka, E.; S. 132 f.
18 Abs. vgl. Jugendliche in intensivpadagogischen Auslandsprojekten; Witte, M. D.; S. 39
119 Abs. vgl. Jugendliche in intensivpadagogischen Auslandsprojekten; Witte, M. D.; S. 40
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gewohnten Auslegungsschemas auf die neue Welt nicht ausreicht. Um sich

selbst weiterhelfen zu kdnnen, muss er in der Lage sein zu reflektieren.'?®

,,Joachim Matthes und Fritz Schiitze (1973, S.22) sprechen an dieser
Stelle von <<praktischen Legitimationstheorien>>, deren Funktion in der

Stabilisierung altgewohnter Routinen zu sehen ist. “***

Der Jugendliche versucht demnach so lange wie mdglich seine bestehenden
Deutungsmuster aufrecht zu erhalten, indem er Neues in dieselben
aufnimmt. Dieser VVorgang wiederholt sich, bis Neues mit Altem nicht mehr
logisch miteinander zu verkniipfen ist. Das ,,Denken-wie-iiblich® des
Jugendlichen greift nicht mehr. Er befindet sich in einer Krisensituation, die
in diesem Fall als ,,Krisis des Denkens-wie-iiblich bezeichnet wird. Sie
wird als Orientierungs- und Identitétskrise angefuhrt. Der Jugendliche flhlt

sich fremd in sich selbst und seiner Umgebung.*®

Felka beschreibt die ,,Krise als Chance®. Sie kann padagogisch produktiv als
Gestaltungsmoglichkeit genutzt werden. Erst in solchen Krisensituationen,
die mit Ungewissheit und Unsicherheit einhergehen, kann sich der
Jugendliche von seinen alten Handlungsmustern loslésen und Alternativen
entwickeln. In dieser Phase ist es wichtig, dass der Betreuer viele Gesprache
mit dem Jugendlichen sucht und mit ihm gemeinsame Unternehmungen
durchfuhrt. Wenn der Zugang gelingt, ist der Grundstein fur die Schaffung
einer Vertrauensbasis gelegt. Der Jugendliche entzieht sich zunehmend
seines bisherigen Lebens, entwickelt neue Mechanismen zum Umgang mit
der neuen Lebenswelt und stellt sich mehr und mehr auf den Betreuer ein.
Hierbei ist es forderlich, wenn der Jugendliche zundachst lediglich das

Umfeld des Betreuers kennenlernt und der Kontakt zu Familie und

120 jugendliche in intensivpadagogischen Auslandsprojekten; Witte, M. D.; S. 40

121 ygl. Jugendliche in intensivpadagogischen Auslandsprojekten; Witte, M. D.; S. 40

122 jugendliche in intensivpadagogischen Auslandsprojekten; Witte, M. D.; S. 40

123 ygl. Jugendliche in intensivpadagogischen Auslandsprojekten; Witte, M. D.; S. 40

124 jugendliche in intensivpadagogischen Auslandsprojekten; Witte, M. D.; S. 40

125 Abs. vgl. Jugendliche in intensivpadagogischen Auslandsprojekten; Witte, M. D.; S. 40
f.
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Freunden reduziert bleibt. Gelingt der Zugang zum Jugendlichen in dieser
Phase nicht, ist die Gefahr einer Scheinanpassung groR. Jene oberflachliche
Anpassung des Jugendlichen bleibt meist unerkannt und stellt sich erst dann
heraus, wenn beispielsweise der Jugendliche unerwartet die MaRRnahme

abbricht, obwohl es zuvor keine Anzeichen dazu gab.*?®

Die Phase des Delegitimierens dient der Herbeiflhrung einer
Krisensituation im Jugendlichen. Auf diese Weise konnen alte Routinen
unterbrochen und neue Verhaltensmuster erlernt werden. Dies gelingt dem
Jugendlichen nur durch das Verstehen und Erlernen der Muster der neuen
Lebenswelt. Der Jugendliche muss ,,sich mit der Briichigkeit der eigenen
Selbstverstindlichkeiten —auseinandersetzen“**’. Er und der Betreuer

benétigen fiir solche Veranderungen viel Kraft und Zeit.'?®

6.3 Neustrukturieren

Der Vertrauensaufbau vom Jugendlichen zum Betreuer ist in der Phase des
Neustrukturierens von gréfter Bedeutung. Nur auf dieser Grundlage kann
der Aufbau neuer Auslegungsmuster gelingen. Das Vertrauen und die
Bindung sind zentral fur den positiven Prozessverlauf. Die Grundlage einer
sicheren Beziehung sind die Feinfliihligkeit und die emotionale
Verfligbarkeit des Betreuers. Der sprachliche Austausch beispielsweise tber
Missverstandnisse, Erlebnisse, Sehnslichte und Enttauschungen sowie die
physische Néahe, das gemeinsame Erleben bei korperlichen, handwerklichen
und kuanstlerischen Tatigkeiten, aber auch die Balance aus Unterstiitzung
des Betreuers und Verantwortungsubernahme des Jugendlichen sind

ebenfalls wesentliche Elemente.*?°

126 Abs. vgl. Individualpadagogik in den Hilfen zur Erziehung; Felka, E.; S. 133 .

127 jugendliche in intensivpadagogischen Auslandsprojekten; Witte, M. D.; S. 41

128 Abs. vgl. Jugendliche in intensivpadagogischen Auslandsprojekten; Witte, M. D.; S. 41
129 Abs. vgl. Jugendliche in intensivpadagogischen Auslandsprojekten; Witte, M. D.; S. 41
f.

46



Die zweite Aufgabe der Phase des Neustrukturierens bildet der Aufbau

neuer Strukturen.

., Dabei umfasst der zundchst allgemeine Begriff der Struktur sowohl
die Wahrnehmungs-, Denk- als auch im Ergebnis die Handlungsstruktur des
Jugendlichen. Die Neustrukturierung realisiert sich vor allem Uber die den
Tag gliedernden Tatigkeiten des Jugendlichen, die zugleich als Erwerb von
expliziten und impliziten F&ahigkeiten und Kompetenzen verstanden werden

.. 130
konnen.

Der Alltag des Jugendlichen umfasst zumeist die Zeiten der Beschulung,
handwerkliche  Tatigkeiten in  Haus und Hof des Betreuers,
Freizeitaktivitaten und Zeit fir Gesprache. Alltagliche Aufgaben, wie das
Futtern der Tiere oder das Holz hacken im Sommer, bedurfen keiner
zusatzlichen Erlauterung seitens des Betreuers, da sie selbsterklarend sind
und einer einfachen Logik folgen. Der Jugendliche wird durch die
Ubernahme von Aufgaben partizipiert und ihm wird splrbar Vertrauen
entgegengebracht.*® Sind diese Tatigkeiten seinen Stirken entsprechend
ausgewahlt, ,, eignen sie sich zur konkreten Kompetenzerweiterung”.132 Dem
Vorstrukturieren des Alltags folgt das padagogisch wirksame Setting, in
dem sich der Jugendliche entfalten und neustrukturieren kann. Die Struktur
bietet ihm eine neugewonnene Sicherheit und Orientierung, welche er als

Basis fiir seine Personlichkeitsentwicklung benétigt.*®

130 jugendliche in intensivpadagogischen Auslandsprojekten; Witte, M. D.; S. 42 f.
131 Abs. vgl. Individualpadagogik in den Hilfen zur Erziehung; Felka, E.; S. 134 f.
32 Individualpadagogik in den Hilfen zur Erziehung; Felka, E.; S. 135

133 Abs. vgl. Individualpadagogik in den Hilfen zur Erziehung; Felka, E.; S. 135
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6.4 Konsolidieren

Hat der Jugendliche erst einmal begonnen, Vertrauen zu dem Betreuer
aufzubauen und sich in die neue Alltagsstruktur einzuleben, beginnt die
vierte Phase: das Konsolidieren. Es bedeutet in diesem Zusammenhang das
Festigen und Sichern von den neuen, noch instabilen Strukturen, was durch
ubernommene Verantwortungs- und Tatigkeitsbereiche, in denen der

Jugendliche neue Fahigkeiten und Kompetenzen ausbildet, geschieht.'*

., Die Etablierung neuer Fahigkeiten und Kompetenzen auf
Grundlage bereits gewonnenen Vertrauens, auch und vor allem
Selbstvertrauens, sorgt ihrerseits wieder fir eine Konsolidierung

l'(l
bestehenden Vertrauens. “*®

Witte stellt heraus, dass dieses Verhaltnis zwischen Wissen und Vertrauen
wechselseitig zueinander steht. Das Wissen konnte sich der Jugendliche
durch Vertrauen aneignen und aus dem Wissen wieder neues Vertrauen
schopfen.®® Der Betreuer hat dabei die Aufgabe, , den Alltag des
Jugendlichen gezielt mit Arrangements auszugestalten, die ihm die
Maoglichkeit des Ausprobierens neu gewonnener Strukturen einrdumen und
auch Erfolge im Umgang mit diesen erleb- und erfahrbar werden
lassen. “*" Auf diese Weise erfahrt die Alltagsstruktur ihre Festigung. Der
Betreuer muss demnach ideenreich und kreativ in Bezug auf die Einbindung
des Jugendlichen in neue Tatigkeitsbereiche vorgehen und einen
ressourcenorientierten Blick wahrend der Auswahl haben. Durch die
Partizipation des Jugendlichen kann auch die Frage nach der beruflichen

Perspektive ihren Raum finden. Wenn die Mdglichkeiten auf beispielsweise

134 Abs. vgl. Jugendliche in intensivpadagogischen Auslandsprojekten; Witte, M. D.; S. 43
135 jugendliche in intensivpadagogischen Auslandsprojekten; Witte, M. D.; S. 43

138 ygl. Jugendliche in intensivpadagogischen Auslandsprojekten; Witte, M. D.; S. 43

137 jugendliche in intensivpadagogischen Auslandsprojekten; Witte, M. D.; S. 41
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dem Hof des Betreuers nicht ausreichen, kénnen nach Absprache Praktika in
entsprechenden Betrieben weiterhelfen.®

Die Ausbildung neuer Fahigkeiten und Kompetenzen dient nicht einzig der
Arbeit wahrend der Malinahme, sondern kann ihre Anwendung auch nach
der Ruckkehr finden. Die Anwendung des Erlernten in Deutschland kann
nur gelingen, wenn der Betreuer schon wéhrend des Auslandsprojektes den

Jugendlichen padagogisch reflektiert darauf vorbereitet."*

6.5 Transfer

Der Ubergang von der Konsolidierungsphase zur Phase des Transfers ist
gekennzeichnet durch einen erneuten Strukturbruch der Lebenswelt des
Jugendlichen. Er kehrt nun zuriick nach Deutschland. Entweder zieht er
wieder in sein altes Umfeld oder er startet einen Neuanfang in einer bisher
unbekannten Umgebung.**® Der Jugendliche ist nun nicht mehr der, der er
vor Beginn der AuslandsmaBnahme war. Seine Auslegungsschemata haben
sich in der Zeit wahrend des Projektes verandert. Der Transfer des neu
Erlernten ins alte und unverdnderte Umfeld ist von entscheidender
Bedeutung fur den positiven Ausgang der MaBnahme. Misslingt der
Transfer jedoch, bedeutet dies zwangsldaufig den Ruckfall in alte

Verhaltensweisen.*

Um die Erfolgsaussichten zu steigern, ist eine zeitnahe Betreuung in
Deutschland nach der Wiederkehr vonnéten. Wird der Jugendliche in sein
altes Umfeld eingegliedert, besteht die Gefahr eines Rickfalls in alte

Muster. Das Einbetten in eine neue Umgebung jedoch umgeht diese Gefahr.

138 ygl. Individualpadagogik in den Hilfen zur Erziehung; Felka, E.; S. 135 f.

139 Abs. vgl. Jugendliche in intensivpadagogischen Auslandsprojekten; Witte, M. D.; S. 44
10 ygl. Individualpadagogik in den Hilfen zur Erziehung; Felka, E.; S. 136

141 ygl. Jugendliche in intensivpadagogischen Auslandsprojekten; Witte, M. D.; S. 44
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Darlber hinaus bietet diese Variante bei der Schaffung von ,, Strukturen der
unmittelbar  rdumlichen und sozialen Umwelt im  Ausland“*** in
Deutschland eine erhohte Chance auf die Ubertragung der erlernten

Verhaltensweisen.'*?

., Erinnern die Strukturen an friihere, im Ausland erlebte, so wiirde
der Jugendliche auf das in der erinnerten Situation angewandte und

vielleicht sogar bewdhrte Verhaltensrepertoire zuriickgreifen. 144

Das heil3t, dass die Bedeutung der aktuellen Struktur in Deutschland fur das
in Gang setzen der erlernten Verhaltensweisen im Ausland nicht zu
unterschatzen ist. Ebenfalls denkbar ist das Verbleiben des Jugendlichen im
Ausland. Somit wird die Phase des Transfers tibersprungen und von der
Konsolidierungsphase aus besteht ein direkter Ubergang in die Phase des

Normalisierens.**

6.6 Normalisieren

Die Phase des Normalisierens stellt die letzte des Phasenmodells
individualpéddagogischer  Hilfen dar. Sie hat &hnlich wie die
Konsolidierungsphase die Aufgabe des Festigens und Sicherns neuer
Strukturen. Das Ziel ist es, ,ein (neues) ,Denken-wie-iiblich*
wiederzuerlangen “.**° Wichtig dabei ist, dass der Jugendliche Vertrauen in
die Wirksamkeit seiner neu erworbenen Auslegungsschemata beli
anstehenden Problemen hat, er sich auf seine Fahigkeiten und Kompetenzen

verlassen kann und dass diese eine gesellschaftliche Akzeptanz finden. Um

142 jugendliche in intensivpadagogischen Auslandsprojekten; Witte, M. D.; S. 45

3 Abs. vgl. Jugendliche in intensivpadagogischen Auslandsprojekten; Witte, M. D.; S. 44
f.

144 jugendliche in intensivpadagogischen Auslandsprojekten; Witte, M. D.; S. 45

145 Abs. vgl. Jugendliche in intensivpadagogischen Auslandsprojekten; Witte, M. D.; S. 45
f.

148 jugendliche in intensivpadagogischen Auslandsprojekten; Witte, M. D.; S. 46
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einen Abschluss in diesem wahrscheinlich grenzenlosen Prozess zu
erreichen und der Jugendliche somit nach Einschdatzung der
Jugendhilfetrager keiner professionellen Unterstlitzung mehr bedarf, missen
Kriterien zur Beendigung des Projekts aufgestellt werden.**” Der
Jugendliche muss seinen Platz in der Gesellschaft gefunden haben'*® und
mit wenigen Abweichungen das Gesellschaftssystem nicht mehr stéren
beziehungsweise gefahrden.'*® Denn ,, Abweichungen sind schlieBlich auch
deshalb akzeptabel, ja sogar erstrebenswert, weil keine Normalitat die

wahre ist“ (.. .).150

7 Wirkfaktoren individualpadagogischer MalRhahmen

Wie wirkt die Soziale Arbeit und welche Erfolge kdnnen Interventionen aus
ihrem Fach verzeichnen? Diese Fragen sind so alt wie die Sozialarbeit
selbst. Die Schwierigkeit beim Messen solcher Wirkungen stellte sich frih
heraus, da eine Kausalbeziehung zwischen Intervention und Wirkung kaum
herstellbar ist. Dies wird als das Technologiedefizit der P&dagogik
bezeichnet. Die Offentlichkeit jedoch forderte in den letzten Jahren
zunehmend eine wirkungsabhangige Finanzierung sozialer Interventionen.
Eine umstrittene Diskussion wurde in der Jugendhilfe durch die Einfiihrung
des Modellprogramms ,,Wirkungsorientierte Jugendhilfe* ausgeldst. Es hat
flr die Hilfen zur Erziehung die Mdglichkeiten einer wirkungsabhéngigen
Finanzierung erprobt und Instrumente fiir ihre Umsetzung entwickelt.*>* Im

Zuge dessen wurde kontrovers diskutiert, ,,was eigentlich die Wirkungen

7 Abs. vgl. Jugendliche in intensivpadagogischen Auslandsprojekten; Witte, M. D.; S. 46
f.
148 ygl. Individualpadagogik in den Hilfen zur Erziehung; Felka, E.; S. 137

49 ygl. Jugendliche in intensivpadagogischen Auslandsprojekten; Witte, M. D.; S. 47

%0 jugendliche in intensivpadagogischen Auslandsprojekten; Witte, M. D.; S. 47

151 Abs. vgl. Verlaufe und Wirkfaktoren individualpadagogischer MaRnahmen; Klawe, W.;

S. 330

51



erzieherischer Mafinahmen sind, wie sie sich beschreiben und ,messen’
lassen und auf welche Impulse und Interventionen sie zurtickgefiihrt werden

.. «152
konnen.

Auch Uber die Effektivitdt und Effizienz von individualpadagogischen
Auslandsprojekten werden laute Debatten gefuhrt. Die Anbieter
individualpédagogischer MaRnahmen und die Politik werden durch
skandalisierende Medienberichte unter enormen Legitimationsdruck gesetzt.
Jugendliche wversuchen zu fluchten, abweichendes Verhalten der
Jugendlichen vor Ort und auch gewalttitige Ubergriffe auf den Betreuer

sind die Inhalte solcher Meldungen.**

,,Die Erziehungshilfe im Ausland ist auf Dauer ohne nachweisbare
Wirkung und offentliche Legitimation weder gesellschaftlich gerechtfertigt

noch politisch durchsetzbar. “*>*

Nuisken betont diesbeziiglich, dass wenn Wirkungsorientierung die an den
Wirkungen auf den Adressaten orientierte soziale Dienstleistung meint, so
sei es zundchst notwendig, ,,die potentiell am zu Stande kommen einer
Wirkung beteiligten Akteure und ihre Beziehung in den Blick zu nehmen“**>,
demnach den Betreuer und den Jugendlichen selbst. Die im April 2010
abgeschlossene Studie ,,Verldufe und Wirkfaktoren individualpiddagogischer
MafBnahmen* mit Willy Klawe in der Projektleitung hat mehrere Félle dazu
untersucht und ihren Fokus auf die Beziehung zwischen dem Jugendlichen
und dem Betreuer durch qualitative Interviews gelegt. Trotz der groRen
Vielzahl individueller Prozessverlaufe lassen sich zentrale und spezifische
Wirkfaktoren individualpadagogischer MaRnahmen herausfiltern.*® Willy
Klawe, Diplomsoziologe, wissenschaftlicher Mitarbeiter des Instituts des

Rauhen Hauses fiir Soziale Praxis sowie wissenschaftlicher Leiter des

152 \/erlaufe und Wirkfaktoren individualpadagogischer MaRnahmen; Klawe, W.; S. 330

153 Abs. vgl. Jugendliche in intensivpadagogischen Auslandsprojekten; Witte, M. D.; S. 261
15 jugendliche in intensivpadagogischen Auslandsprojekten; Witte, M. D.; S. 261

155 verlaufe und Wirkfaktoren individualpadagogischer MaRnahmen; Klawe, W.; S. 331

1% ygl. Individualpadagogik in den Hilfen zur Erziehung; Klawe, W.; S. 211
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Hamburger Instituts fur Interkulturelle Padagogik, definiert: ,, Wirkfaktoren
beschreiben das empirisch nachweisbare Potenzial einer Hilfeform.“*®" Der
Jugendliche entscheidet selbst, ob und in welchem Umfang er dieses
Potenzial fiir Lernprozesse nutzt. Das Ausschopfen des Potentials durch den
Jugendlichen hangt daher nicht allein von der professionellen Gestaltung der
Mafnahme ab, sondern auch von seiner Koproduktion. Letztere kann zum
Teil durch padagogisches Vorgehen unterstutzt und geférdert, jedoch nicht
vollkommen gesteuert werden. Es stehen sich zusammenfassend zwei
GroRen gegentiber, die ein einheitliches Erklaren jeglicher Ablaufe sozialer
Interventionen durch lineare Ursache-Wirkungsmodelle unmdglich machen.
Auf der einen Seite das padagogische Geschehen, auf der anderen die

subjektiven Deutungs- und Verarbeitungsleistungen des Jugendlichen.**®

., Die Rede von Wirkfaktoren unterstellt daher keine zwingende
lineare Ursache-Wirkungs-Logik, sondern identifiziert aufgrund der
Aussagen aller Beteiligten und der Analyse der Prozessverlaufe plausible
Einfliisse, die die Entwicklung des Prozesses und der Adressatinnen in

mafgeblicher Hinsicht beeinflusst haben. “*>°

Demzufolge konnten samtliche Umweltbedingungen wéhrend einer
MaRnahme als potentielle Wirkfaktoren fungieren, und so unterschiedlich
die Prozessverlaufe sind, so vielfaltig konnten sie auftreten. Klawe meint
mit Wirkfaktoren jedoch solche, die tber den Einzelfall hinausweisen und
als wiederkehrende EinflussgroRen beschrieben werden konnen. Daruiber
hinaus sind sie dazu in der Lage, bei Anwendung und bewusster Gestaltung

Betreuungsverlaufe zu optimieren.*®

57 \erlaufe und Wirkfaktoren individualpadagogischer MaRnahmen; Klawe, W.; S. 331
158 vgl. Verlaufe und Wirkfaktoren individualpadagogischer MaRnahmen; Klawe, W.; S.
331

159 Verlaufe und Wirkfaktoren individualpadagogischer MaRnahmen; Klawe, W.; S. 331
190 Abs. vgl. Verlaufe und Wirkfaktoren individualpidagogischer MaRnahmen; Klawe, W.;
S. 332
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7.1 Individuelle Ausrichtung und Flexibilitat

Die individuelle Ausrichtung individualpddagogischer MalRnahmen
ermoglicht jederzeit neu verhandelbare Bedingungen und somit die flexible
Anpassung an das Entwicklungsniveau des Jugendlichen sowie an aktuelle
Erfordernisse. Die Bedingungen werden mit dem Jugendlichen und den
Eltern zusammen verfasst. Die langen Jugendhilfekarrieren der zu
Betreuenden weisen Berichte auf, welche immer wieder belegen, dass die
Jugendlichen im Gruppenkontext einer stationdren Einrichtung nicht tragbar
sind. Daher ist die individuelle Ausrichtung der MalRnahme fiir den
Jugendlichen, Betreuer und die Jugendédmter gleichermaRen attraktiv. Im
Heim kann der Padagoge keine intensive Betreuung mit den Jugendlichen
gewadhrleisten. Er muss sich vordergrindig um das Funktionieren der
Gruppe bemihen. Individualpadagogische Mallnahmen bieten dem
Jugendlichen  eine  gewisse  ExKlusivitit im  Hinblick  des
Betreuungsschliissels. Der Betreuer ist nur fir ihn da. Diese ExKlusivitét
bedeutet flir den Betreuer, dass er ndher an dem Jugendlichen ,,dran® ist, er
somit in Krisensituationen zeitnah und authentisch reagieren kann. Fir die
Jugenddmter bietet diese Hilfeform ein sogenanntes ,(finales
Rettungskonzept“.  Jugendliche, welche durch die traditionellen
Jugendhilfen nicht zu erreichen sind, haben durch die individuelle
Betreuungsform die Chance, ihr Leben positiver auszurichten und eventuell

eine Inklusion in die Gesellschaft zu erfahren.*®!

Flexibilitat als zentraler Wirkfaktor gewinnt seine Bedeutung bei der
Untersuchung der Prozessverldufe: Aufgrund von stdndig wechselnden
Situationen, sprunghaften Entwicklungen oder eskalierenden Konflikten

sind flexible Veranderungen des Settings notwendig, um das Fortfiihren der

181 Abs. vgl. Verlaufe und Wirkfaktoren individualpadagogischer MaBnahmen; Klawe, W.;
S.332f.
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Betreuung nicht zu gefahrden.'®® Der Trager und das Jugendamt miissen
naturlich ,, einen dhnlich flexiblen Rahmen gewéhrleisten kénnen, weil sonst

dieser zentrale Wirkfaktor seine Wirkung nicht entfalten kann. «163

7.2 Alltagsorientierung und Selbstwirksamkeit

Alltagsorientierung im privaten Lebensumfeld des Betreuers bietet
Authentizitat, Natdrlichkeit und die Herstellung einer grotmoglichen
Normalitat. Das Setting wird nicht erst konstruiert. Stattdessen wird der
Jugendliche in einen bestehenden Rahmen aufgenommen. Die betreuende
Person orientiert sich dabei h&ufig an den wvon der Gesellschaft
vorgegebenen Familienbildern. Erfahrungen und Lernen vollziehen sich im
Alltag und aus den von diesem erwachsenden notwendigen
Handlungsvollziigen. Das Handeln sowie die Aufgaben und Pflichten
ergeben sich aus den nachvollziehbaren Herausforderungen des Alltags und
provozieren idealtypisch keine Fragen seitens der Jugendlichen, da sie in der
Regel keiner besonderen Begriindung bedurfen. Wahrend der Mafnahme
werden dem Jugendlichen wichtige Fahigkeiten und Kompetenzen fir das
Leben nach dem Auslandsaufenthalt vermittelt und somit die Rickfiihrung
im Anschluss entlastet. Das Einhalten von Regeln wird durch die Struktur
im Alltag eingeubt und erleichtert. Die Regeln sind dabei aus diesem
abgeleitet und gleichermallen transparent. Sie dienen dem Jugendlichen
ebenso als Orientierung wie eingespielte Rituale. Wichtig hierbei ist die
konsequente Umsetzung seitens des Betreuers. Je inkonsequenter mit den
Regeln umgegangen wird, desto weniger werden diese und der Betreuer

selbst akzeptiert.*®*

162 yygl. Verlaufe und Wirkfaktoren individualpadagogischer MaRnahmen; Klawe, W.; S.
334

163 \erlaufe und Wirkfaktoren individualpadagogischer MaRnahmen; Klawe, W.; S. 334
164 Abs. vgl. Verlaufe und Wirkfaktoren individualpadagogischer MaBnahmen; Klawe, W.;
S. 343 ff.
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Klawe fiihrt unter dem Punkt der Alltagsorientierung nicht nur
familiendhnliche Betreuungsstrukturen an, sondern ebenso produktive

Formen der Arbeitserziehung.

,,Neben der Einiibung von Alltagsregeln und der Bewdltigung
alltaglicher Anforderungen spielen praktische Arbeitserfahrungen oder

Arbeitsprojekte im Rahmen der Alltagsorientierung eine grofye Rolle. «165

Arbeitsprojekte wie das Renovieren eines Raumes oder Holzarbeiten in der
eigenen Werkstatt geben einen Einblick in die Regeln des zukiinftigen
Arbeitsalltags. Den zu betreuenden Jugendlichen wird somit die Chance
geboten, sich handwerklich zu erproben sowie Fahigkeiten und Fertigkeiten
auszubilden. Auf Grundlage der auf dieser Art gesammelten Erfahrungen
kann moglicherweise bereits die Berufswahl getroffen werden. Dartiber
hinaus wird dem Jugendlichen durch die Ubergabe von zentralen Aufgaben
Vertrauen entgegengebracht. Das Selbstwertgefiihl und der Glaube an das
eigene Konnen werden gestarkt und erhalten somit eine génzlich neue

Orientierung.*®

., Selbstwirksamkeit beschreibt die Fihigkeit, an sich und seine
Kompetenzen zu glauben, Einfluss zu nehmen auf die Gestaltung seines
Lebens, zuversichtlich zu sein und mit unvorhergesehenen Situationen
klarkommen zu kénnen. Die eigene Auffassung tber die Selbstwirksamkeit

wirkt als selbsterfiillende Prophezeiung. “**’

Nur wer an sich und seine Fahigkeiten glaubt, wird aktiv und gestaltet
seinen Lebensentwurf positiv mit. Wer jedoch meint, er selbst kénne nichts
an seiner Situation veréndern, da andere Menschen oder die

gesellschaftlichen Umstande fur seine Lage zusténdig seien, setzt sich keine

165 \erlaufe und Wirkfaktoren individualpadagogischer MaRnahmen; Klawe, W.; S. 346
166 Abs. vgl.Verlaufe und Wirkfaktoren individualpadagogischer MaRnahmen; Klawe, W.;
S. 347 f.

187 verlaufe und Wirkfaktoren individualpadagogischer MaRnahmen; Klawe, W.; S. 348 f.
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Ziele und somit auch nicht in Bewegung. Menschen mit einem geringen
Selbstwirksamkeitsgefuhl vermeiden schwierige Situationen, da sie sehr
unsicher sind und wenig Vertrauen in ihr Kénnen haben. Mitbestimmung
und Mitgestaltung im Alltag sind demzufolge zentrale Faktoren, um die

Selbstwirksamkeit des Jugendlichen zu starken.'®®

7.3 Beschulung

Jugendliche in individualpaddagogischen Malinahmen haben sich der Schule
oft verweigert, sie unregelmalig besucht, sie haufig gewechselt oder
erbrachten schlechte Schulleistungen. In den Féllen, welche die Studie
,Verlaufe und Wirkfaktoren individualpddagogischer Malnahmen*
untersucht hat, konnte das Ziel der regelméRigen Beschulung erreicht
werden. Dartiber hinaus haben Jugendliche trotz einer schlechten
Bildungsprognose einen Schulabschluss erlangt. Klawe fihrt diesen Erfolg
auf drei Faktoren zuriick beziehungsweise erklart, dass diese dazu
beigetragen haben:**®

e Ebenso wie die stationdren Einrichtungen im Rahmen ihrer
Strukturen die Jugendlichen nicht erreichen konnten, so konnte das
Schulsystem sie nicht mehr halten und individuell angemessen
fordern. Klawe fuhrt hierzu aus, dass ,,eine Individualisierung von
Erziehung [...] auch eine Individualisierung von Bildung
[erleichtert]. “*"° Die Etablierung von individuell ausgerichteten

Lernformen beziehungsweise die Unterstutzung des Besuchs einer

168 Abs. vgl. Verlaufe und Wirkfaktoren individualpadagogischer MaRnahmen; Klawe, W.;
S. 348 ff.

169 Abs. vgl. Verlaufe und Wirkfaktoren individualpadagogischer MaRnahmen; Klawe, W.;
S.350f.

170 \/erlaufe und Wirkfaktoren individualpadagogischer MaRnahmen; Klawe, W.; S. 19
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Regelschule durch individuelle Forderung hat positiv zu dem
Lernerfolg der Jugendlichen beigetragen.*™

e In einer individualpadagogischen MalRnahme befindet sich der
Jugendliche in einer neuen Umgebung. Die Schule bietet den
Kontakt zu Gleichaltrigen, ,,die ihm hier nicht wie am bisherigen
Lebensort durch das Aufwachsen automatisch zuwidchst.“*™

Aullerdem bietet ihm der Ortswechsel die Chance zum Neuanfang

und er muss nicht gegen negative Zuschreibungen ankampfen.'”

e Als dritten Faktor nennt Klawe die zumeist groRere Bereitschaft des
Betreuers gegeniiber den Eltern beziehungsweise dem Erzieher zur
Pflege eines engen Kontaktes zur Schule. Die Gesprache tber
Schulbesuch und Lernfortschritte des Jugendlichen mit den

Lehrkraften sind notwendig fiir eine angemessene Unterstiitzung.*"*

Die Rahmenbedingungen individualpadagogischer Malinahmen bieten eine
geeignete Grundlage, um negativen Schulerfahrungen entgegenzuwirken
und die Ziele der regelmaBigen Beschulung sowie mdglichst einen

befriedigenden Schulabschluss zu erreichen.!’

71 Abs. vgl. Verlaufe und Wirkfaktoren individualpidagogischer MaRnahmen; Klawe, W.;
lS7.z?{igrlf‘cliufe und Wirkfaktoren individualpadagogischer Malnahmen; Klawe, W.; S. 351
173 Abs. vgl. Verlaufe und Wirkfaktoren individualpadagogischer MaRnahmen; Klawe, W.;
187.432&5. vgl. Verldufe und Wirkfaktoren individualpéddagogischer MalRnahmen; Klawe, W.;
187.532353. vgl. Verlaufe und Wirkfaktoren individualp&dagogischer MaBnahmen; Klawe, W.;
S. 354
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7.4 Beziehung

Eine vertrauensvolle und tragfahige Beziehung gilt als eine sehr gute und
ausschlaggebende Ausgangssituation fur Veranderungsprozesse. Padagogik
ist immer mit Beziehung verbunden. Die Beziehung ist das wichtigste

Medium fiir das Gelingen padagogischer Prozesse.!™

Bezliglich der Adressaten individualpadagogischer Malinahmen ist zu
erkennen, dass sie eine besondere, ins Negative tendierende Sensibilitat im
Zusammenhang mit zwischenmenschlichen Beziehungen entwickelt haben.
Sie haben in ihren bisherigen Jugendhilfekarrieren immer wieder
Beziehungsabbriiche erlebt. Die Jugendlichen weisen unter anderem ein
Storungsbild auf der Beziehungsebene auf, welches als Folge wvon

interaktiven Erfahrungen mit ihren Bezugspersonen gesehen wird.*"’

Ein besonderes Augenmerk muss dabei auf traumatische Erlebnisse der
Jugendlichen gerichtet werden, da diese einer sicheren Bindung
entgegenwirken und somit einer gesonderten Behandlung bedirfen. Hierzu
bedarf es spezieller Theoriekenntnisse und Handlungskompetenzen des

Padagogen.*’

In der Beziehungsarbeit gibt es drei Grundannahmen. Zum Ersten durfen
soziale Probleme des Jugendlichen nicht individualisiert betrachtet werden.
Es ist notwendig, hierzu das gesamte System des Jugendlichen zu erfassen.
Zum Zweiten richten sich alle Interventionen, ob direkt oder indirekt, in
ihrem Kern auf den betroffenen Jugendlichen. Als dritte Grundannahme
z&hlt der Padagoge mit seiner Handlungskompetenz als das Werkzeug des

Prozesses. Der Padagoge nimmt die Rolle der Bindungs- und Bezugsperson

176 Abs. vgl. Individualpadagogische MaBnahmen als tragfahiges Beziehungsangebot;
Klawe, W.; S. 208

17 Abs. vgl. Einzelbetreuung in der Jugendhilfe; Fohlich-Gildhoff, K.; S. 54 f.

178 Abs. vgl. Methodisches Handeln; Giintert, F.; S. 68
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ein, Ubt jedoch trotz aller N&he zum Klienten eine reflexive Professionalitét
aus. Das Medium Mensch als zentrale Methode trdgt somit zur

Normalisierung der verhaltensauffalligen Jugendlichen bei.'”

Nicht nur in der sozialpadagogischen, sondern auch in der psychologischen
Literatur wird die Beziehung zwischen dem Pé&dagogen und dem
Jugendlichen als eine wesentliche GrofRe fiir Veranderungsprozesse

angesehen.*®

Die anschlieBende Ausarbeitung enthdlt eine Betrachtung der
Beziehungsarbeit in ihren Grundlagen und ihrer Bedeutung fur den
padagogischen Prozess. Weiterhin soll die Methode der helfenden

Beziehung und die innere Haltung des Padagogen dargestellt werden.

7.4.1 Grundlagen der Beziehungsarbeit

Sowohl in der Praxis als auch in der Theorie stellt sich heraus, dass ein
stabiles Betreuungsangebot mit authentischen Bezugspersonen und eine
Einbindung in familidre Strukturen wichtige Faktoren fur einen gelingenden
Hilfeprozess sind. Ein Grofteil der Adressaten hat weder in seiner
Herkunftsfamilie noch in anderen Jugendhilfeeinrichtungen Stabilitat in

zwischenmenschlichen Beziehungen erleben kénnen. '

, Durch die Zusicherung einer kontinuierlichen Beziehung zum
Betreuer, den neuen Sozialraum und den relativen Inselstatus der
MaRnahme, die den Jugendlichen zusatzlich an den P&adagogen bindet,
Offnet sich fur den Jugendlichen ein enormer personlicher, zeitlicher und

. . 182
ortlicher Raum zur Verdnderung.

79 Abs. vgl. Methodisches Handeln; Giintert, F:; S. 61

180 Abs. vgl. Einzelbetreuung in der Jugendhilfe; Frohlich-Gildhoff, K.; S. 42

181 Abs. vgl. Verlaufe und Wirkfaktoren Individualpadagogischer MaRnahmen; Klawe, W.;
S. 17

182 \erlaufe und Wirkfaktoren Individualpadagogischer MaBnahmen; Klawe, W.; S. 334 f.
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Dass sich die betroffenen Jugendlichen nach einem festen Bindungs- und
Orientierungspartner sehnen, wird in einer Befragung der AIM-Studie
deutlich:

Was war dem Jugendlichen wahrend
der IPM wichtig?

ein Zuhause haben

verlassliche Beziehung

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00%

Abbildung 9: ,,Was war den Jugendlichen wéhrend der IPM wichtig?!®®

Durch die beiden in der Statistik aufgefiihrten Faktoren konnen die
Jugendlichen soziale Teilhabe erfahren. Um ihnen diese Erfahrung zu
ermdoglichen, ist eine eins zu eins Betreuung unumgéanglich, bei welcher die
genaue Passung von Jugendlichen und Padagogen héchste Prioritat hat.'®*
Innerhalb der Interaktion von Pddagogen und Jugendlichen findet
automatisch eine Rollenverteilung statt, welche sich auf die Beziehungsform

auswirkt.

74.1.1 Beziehungsformen

Schultz unterscheidet in der Interaktion zwischen Sozialarbeiter und

Jugendlichen vier Beziehungsformen:

183 ygl. Verlaufe und Wirkfaktoren Individualpadagogischer MaBnahmen; Klawe, W.; S.
337

184 Abs. vgl. Verlaufe und Wirkfaktoren Individualpadagogischer MaRnahmen; Klawe, W.;
S. 334 ff.
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1. ,Eltern-Kind-Beziehung*
Der Péadagoge handelt als Autoritat fir den Jugendlichen, ohne
dessen Zustimmung erhalten zu haben. Der Padagoge definiert
indessen einen Bedurfnis- und Verhaltenskodex. In diesem
Interaktionsgeflige wird der Jugendliche in Entscheidungsprozesse

nicht mit einbezogen.*®

2. ,Ich weil3, was gut fiir dich ist*
Der Padagoge hat die Rolle des Wohltaters inne. Der Jugendliche
nimmt die Position des Opfers an, welches in den Augen des
Padagogen sein Leben allein zu bewdltigen nicht imstande ist. Doch
hinter dieser augenscheinlich helfenden und einfiihlenden Position
des Padagogen stehen unbewusste Vorstellungen'®® /...] des
Wohltaters von seiner Uberlegenheit in Bezug auf ein gelingendes
Leben und zugleich ein Gefuhl der Ohnmacht angesichts der
Komplexitdt und der scheinbaren Unbehandelbarkeit der

. jad ((1 7
Klientennéte. “8

3. ,,Ermichtigungstradition in der Sozialen Arbeit*
Der Pédagoge mochte den Jugendlichen anregen, dass er
eigenstandig einen Zustand definiert, welchen dieser sich winscht
und als realisierbar sient. Der Weg zu diesem Zustand wird in
einzelne Schritte geteilt. Der Paddagoge Ubernimmt hierbei lediglich

die Aufgabe der emotionalen und professionellen Unterstiitzung.*®

185 Abs. vgl. Entwicklung, Bediirfnisse und Macht in der intensiven sozialpadagogischen
Einzelbetreuung; Schultz, G.; S. 386

186 Abs. vgl. Entwicklung, Bediirfnisse und Macht in der intensiven sozialpadagogischen
Einzelbetreuung; Schultz, G.; S. 386

87 Entwicklung, Bediirfnisse und Macht in der intensiven sozialpadagogischen
Einzelbetreuung; Schultz, G.; S. 386

188 Abs. vgl. Entwicklung, Bedirfnisse und Macht in der intensiven sozialpadagogischen
Einzelbetreuung; Schultz, G.; S. 386 f.
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4. ,Der Befreier*
Der Padagoge nimmt die Rolle des Anwalts und des Organisators
ein. Er sieht den Jugendlichen als ein Opfer seiner Lebensumsténde
und ergreift fur ihn Partei. Im Unterschied zum Wobhltéter geht der
Padagoge von einer Anderung der Umwelt aus, damit die Ziele

realisiert werden konnen.*®°

Der Padagoge sollte sich jederzeit durch reflexive Prozesse dariiber im
Klaren sein, welche Beziehungsform er bewusst oder auch unbewusst mit
dem Klienten aufgebaut hat. Die oben beschriebenen Beziehungsformen
kdnnen ebenso in Mischformen auftreten. Eine Reflexion ist notwendig,
damit sie immer im Abgleich mit dem Jugendlichen stehen. Um
klientenzentriert arbeiten zu kénnen, darf sich der Pddagoge nicht auf eine
Beziehungsform versteifen, sondern sollte innerhalb derselben einen hohen
Grad an Flexibilitat aufweisen. Durch die Flexibilitat ist jederzeit die

Chance auf eine mogliche Einlenkung im Erziehungsprozess gegeben.

7.4.1.2 Beziehungsqualitat und —kontinuitat

Ein weiterer Eckpunkt in der Beziehungsarbeit ist die Qualitat der
Beziehung selbst. Jugendliche beschreiben die Beziehungsqualitat in den
meisten Féllen als eine freundschaftliche. Aus der sozialarbeiterischen
Perspektive erfolgt die Charakterisierung der Beziehungsqualitadt unter
Einbezug zweier Gesichtspunkte: Einerseits gibt die Stabilitdt der
Beziehung, worunter Eigenschaften wie Vertrauen und Tragfahigkeit fallen,
Auskunft tber die Qualitat. Andererseits muss innerhalb der Beziehung ein
professioneller Kern zu erkennen sein. Mit Blick auf die Qualitat
individualpé&dagogischer Beziehungen ist es notwendig, dass Attribute einer

Arbeitsbeziehung herausfallen.!*°

189 Abs. vgl. Entwicklung, Bediirfnisse und Macht in der intensiven sozialpadagogischen
Einzelbetreuung; Schultz, G.; S. 387
190 Aps. vgl. Entwicklung, Bedirfnisse und Macht in der intensiven sozialpadagogischen
Einzelbetreuung; Schultz, G.; S. 387
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Um die erste Ebene der Beziehungsqualitat zu wahren, ist es wichtig, die
Beziehungskontinuitat aufrecht zu erhalten. Erfolgt ein Wechsel des
Padagogen, so fuhrt dies zu einem Einbruch und somit zu einer instabilen
Beziehung.™* Gilt die stabile Beziehung als das Standardinstrument der
Individualpaddagogik, so ergeben sich hier Probleme, welche sich auf
struktureller Ebene vollziehen. Individualpddagogische Einzelmanahmen
verlaufen meist Uber mehrere Jahre. Hier entsteht das erste Problem: Der
Padagoge fuhrt zusatzlich ein Privatleben, er hat Urlaubstage zur Verfugung
und es konnen sich auch Verénderungen in seinem Leben ergeben. Wird
zweitens der erlebnispédagogische Teil einer solchen Malinahme betrachtet,
so ist festzustellen, dass die anwesenden erlebnispadagogischen Mitarbeiter
an den jeweiligen Standort gebunden sind (Stand- und Segelprojekte). Somit
kann eine Nachbetreuung von eben diesen Padagogen nicht gewahrleistet
werden. Als drittes Problem fallen finanzielle Mittel ins Gewicht. Meist
wird nach einem Kkostenintensiven individualpddagogischen Angebot auf
kostenguinstigere Jugendhilfeangebote zuriickgegriffen, bei welchen keine
eins zu eins Betreuung mehr gewahrleistet werden kann. Es ist weiterhin
anzumerken, dass eine hohe Beziehungskontinuitdt Abhangigkeiten auf
Seiten des Jugendlichen, aber auch auf Seiten des Padagogen hervorrufen
kann. Tritt dies in Erscheinung, hindert es den Jugendlichen im
Reifungsprozess zu einem mundigen Menschen. In der Reflexion mit dem
Jugendlichen, aber auch im professionellen Kreis, sollte diese Gefahr stets

Beachtung finden.'%?

7.4.1.3 Die Bedeutung der Beziehungsarbeit

Wird die Beziehungsarbeit aus der Perspektive der betroffenen Jugendlichen

betrachtet, so zeichnen sich fiinf Faktoren deutlich ab:

191 ygl. Entwicklung, Bediirfnisse und Macht in der intensiven sozialpadagogischen
Einzelbetreuung; Schultz, G.; S. 388
192 Abs. vgl. Erlebnispadagogik zwischen Alltag und Alaska; Klawe, W..; Brauer, W.; S. 68
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Zuwendung/Zeit ﬁ
bedingungslose '

Annahme

Belastbarkeit/ '

Verlasslichkeit

Offenheit/Ehrlichkeit ﬁ

Engagement/Hilfe

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00%

Abbildung 10: ,,Die wichtigsten Aspekte der Beziehung*'®

19,9% der befragten Jugendlichen setzten den zeitlichen Aufwand des
Betreuers an erste Stelle. Ruckblickend auf die Herkunftsfamilie der
belasteten Jugendlichen l&sst sich diesbeziliglich ein Defizit feststellen.
Oftmals haben die Eltern ihren Kindern Kkeine gemeinsamen
Beschaftigungen eingeraumt sowie allgemein kaum Zuwendung in Form
einer intakten beziehungsweise anndhrend intakten Beziehung gezeigt.
Dieses Ergebnis illustriert ein grundlegendes Bedirfnis der Betroffenen,
welches nunmehr durch den Pédagogen gestillt wird. Weiterhin schatzen die
Klienten die bedingungslose Annahme des Padagogen. Akzeptanz und
gegenseitige Achtung sind Eigenschaften einer funktionierenden Beziehung.
Weitere wichtige GroRen sind die Belastbarkeit und die Verlasslichkeit der
Beziehung. Die Tragféahigkeit einer solchen und das gegenseitige Geben und
Nehmen sind neue Erfahrungen fir die hochbelasteten Jugendlichen. Die
Beziehung wirkt in diesem Punkt als eine Halt versprechende Konstante.
Die Offenheit und Ehrlichkeit des Padagogen (9,9%) sowie sein

193 ygl. Methodisches Handeln; Giintert, F.; S. 57
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Engagement und seine Hilfsbereitschaft (7,9%) werden von den Klienten als

zentrale und gewinnbringende Faktoren im Hilfeprozess angesehen.'**

Im Vordergrund stehen jedoch die Personlichkeit, die innere Haltung und
authentische Verhaltensweisen der Betreuungsperson. Die Personlichkeit
des Padagogen ist letztlich der Schlissel fir ein zuverldassiges und
annehmendes Betreuungsangebot, wodurch eine Basis flir den Jugendlichen
geschaffen wird, die ihm die Mdoglichkeit bietet, eingefahrene

Verhaltensmuster neu zu gestalten.®

Wird der Padagoge als Bindungs- und Bezugsperson vom Jugendlichen
akzeptiert, so hélt letzterer die vom Betreuer gesetzten Regeln und Grenzen
ein.  Dies zu erreichen, ist ein wesentlicher  Bestandteil
individualp&dagogischer MalRnahmen. Dabei sollte der Pddagoge nur solche
Regeln und Grenzen setzen, welche er selbst authentisch leben und vertreten
kann. Lassen sich die aufgestellten Regeln nicht umwerfen und sind sie
nicht umstritten, so kann die Bindung zwischen den beiden Protagonisten
des Hilfeprozesses daran wachsen. Der Padagoge sollte diesen Prozess
weitestgehend gemeinsam mit dem Jugendlichen gestalten. Ist eine Bindung
entstanden, so erfolgt eine nahezu selbstverstandliche ldentifizierung des
Jugendlichen mit seinem Betreuer, wobei es zur Ubernahme von Werten,
Regeln und Normen kommt. Um mit Regeln und Grenzen arbeiten zu
konnen, ist eine vorhandene Bindung erforderlich. Dies fiihrt wiederum zur
Priorisierung des Beziehungs- und Vertrauensaufbaus vor dem

Regeltraining.®

Das Fundament individualpddagogischer Prozesse stellt die helfende
Beziehungsarbeit dar, welche sich im stdndigen Reflexionsprozess befindet
und authentisch gelebt wird. Doch trotz der vielseitig betrachteten und

untersuchten Wirksamkeit der helfenden Beziehung in

194 Abs. vgl. Methodisches Handeln; Giintert, F.; S. 57 f.
195 Abs. vgl. Methodisches Handeln; Giintert, F.; S. 58
19 Aps. vgl. Methodisches Handeln; Giintert, F.; S. 59 f.
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individualpédagogischen EinzelmalRinahmen gibt es Proteste gegen eine
Beziehungsarbeit. So auRert sich Schrapper zu einer Uberbetonung

derselben®’:

,,>>Fetisch Beziehung<<, entsteht doch der dringende Eindruck, hier
solle der >>Teufel mit dem Beelzebub<< ausgetrieben werden, wenn
attestierte Beziehungsunfahigkeit mit so massiven Beziehungsangeboten

beantwortet werden soll. “*%

Doch dem wird aus bindungstheoretischer Sicht bereits am Punkt der
Regelbefolgung widersprochen. Denn diese ist erst dann moglich, wenn eine
Beziehung vorhanden ist. Somit wird allein schon an diesem Punkt die

enorme Bedeutung der intensiven Beziehungsarbeit herausgestellt.*°

Weiterhin entgegnet Klawe, dass der Jugendliche durch diese intensive
Beziehung regelrecht dazu gezwungen ist, sich auf den Péadagogen
einzulassen und diesem nicht auszuweichen. Dadurch wird dem

Jugendlichen ermdglicht, positive Beziehungserfahrungen zu machen.?®
7.4.2 Die helfende Beziehung als Methode

Bei allen lebensweltorientierten Angeboten fiir belastete Jugendliche im
individualpédagogischen Kontext liegt der Akzent auf der (helfenden)
Beziehung. Diese soll nicht nur eine individuelle, sondern auch eine

fordernde und prosoziale Beziehung zu den Jugendlichen sein.?*

97 ygl. Methodisches Handeln; Giintert, F.; S. 59

198 Schrapper zitiert in: Methodisches Handeln; Giintert, F.; S. 59

199 Abs. vgl. Methodisches Handeln; Giintert, F.; S. 59

200 Abs. vgl. Individualpadagogische MaBnahmen als tragfahiges Beziehungsangebot;
Klawe, W.; S. 211

201 Abs. vgl. Methodisches Handeln; Giintert, F.; S. 49

67



,,Das zentrale ,, Transportmittel ” fiir die Beeinflussungsversuche des
Sozialarbeiters stellt die soziale Beziehung zwischen dem Sozialarbeiter und

dem Klienten dar; sein Instrument ist die Personlichkeit. «202

Liegt der Fokus auf der Beziehungsarbeit, so lassen sich zwei Maxime
formulieren: ,Begegnung auf Augenhohe und ,Bezichung statt

Erziehung“.203

Verhaltensstérungen richten in zwischenmenschlichen Begegnungen auf der
Beziehungsebene Schaden an. Davon sind besonders Eltern, Geschwister,
aber auch Lehrer oder Erzieher des verhaltensauffalligen Jugendlichen
betroffen. Durch die helfende Beziehung soll der Klient zur Selbsthilfe
beféhigt werden, wobei alle Interaktionen, die im Hilfeprozess zwischen
ihm und dem Sozialarbeiter stattfinden, Einfluss auf die helfende Beziehung
haben und diese gleichzeitig abbilden. Dadurch erhdlt die intensive und
funktionierende Beziehungsarbeit ihren methodischen Charakter. Eine
tragfahige, fordernde, positive und belastbare Beziehung als Transportmittel
rickt in den Mittelpunkt individualpddagogischer Kernmethoden. Der
Padagoge muss sich jedoch darliber bewusst sein, dass Beziehungsarbeit
keinem standardisierbaren Medium in der Arbeit mit dem Klienten

entsprechen kann.?%*

Im Hinblick auf die angestrebten Ziele im Hilfeprozess befindet sich die
Beziehungsarbeit jedoch im Konflikt zur Erziehung. Der Aufbau und die
Gestaltung der Beziehung stehen an erster Stelle. Vor diesem Hintergrund
haben die angestrebten Erziehungsziele eine sekundédre Position im
Hilfeprozess. Die Pédagogik sollte lediglich als Werkzeug der Beziehung
gesehen werden. Daraus folgt, dass der Betreuer dem Jugendlichen nicht als

Padagoge begegnet, sondern als Mensch. Hier kristallisiert sich die

202 Methodisches Handeln; Giintert, F.; S. 49
203 ygl. Methodisches Handeln; Giintert, F.; S. 53
204 Abs. vgl. Methodisches Handeln; Giintert, F.; S. 49 ff.
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Notwendigkeit der Begegnung auf gleicher Augenhohe heraus.?® Dies ist

eine der zwei Maxime der Beziehungsarbeit.

Daraus entstent eine nachvollziehbare Logik  bezlglich  des
Beziehungsverhaltens. Nicht die Zielerreichung, sondern das Gestalten von
Angeboten und Situationen steht im Vordergrund. Die Entscheidung, diese
anzunehmen obliegt allein der Autonomie des Jugendlichen. Die
Betreuungsperson gibt sich offen, kommunikativ und personlich. Seine
Personlichkeit wirkt dabei als Instrument in der Beziehungsarbeit. Im
individualp&dagogischen Hilfeprozess gibt es keine vordergrindige
Zielpadagogik, welche beispielsweise auf eine Verhaltensdnderung des
Jugendlichen ausgerichtet ware. Eine heilende und helfende Beziehung kann
nur dann entstehen, wenn der Wert der Beziehung in ihr selbst liegt, wenn
die Beziehung also vor dem Hintergrund von Erfahrung und gemeinsamer
Gestaltung gesehen wird.’® Hiermit erfiillt sich die zweite Maxime

(,,Beziehung statt Erziechung*) der Beziehungsarbeit.

Hinte beschreibt eine hilfreiche Beziehung als eine offene und faire
Begegnung, die aus dem Blickwinkel der betroffenen Jugendlichen, nicht

aus dem der Sozialarbeiter, als hilfreich definiert werden kann.?"’

,, ‘Hilfreich* meint vielmehr die vielfaltigen Prozesse, auf deren
Grundlage Jugendliche mehr Klarheit Gber sich und ihr Leben gewinnen,
identitatsfordernde Erfahrungen machen und Formen finden, in dieser
verriickten Gesellschaft zu existieren, ohne andauernd Arger mit der
Polizei, dem Richter oder anderen Erwachsenen zu kriegen. Eben:

Lebensbewaltigung. “*%

205 Abs. vgl. Methodisches Handeln; Giintert, F.; S. 51

206 Abs. vgl. Methodisches Handeln; Giintert, F.; S. 53

207 ygl. Methodisches Handeln; Giintert, F.; S. 53

2% Hinte zitiert in: Methodisches Handeln; Giintert, F.; S. 53
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Die Beziehung zwischen Menschen bildet das Fundament in der
padagogischen Arbeit.?®® Faktisch erfordert dies automatisch einen hohen
Anteil von Ndhe zum Klienten. Umso schwieriger ist es, Nadhe und Distanz
bestmdéglich im Beziehungsprozess auszugleichen. Doch der Padagoge
befindet sich im Zentrum dieser Problematik, da er seitens der Institution
einen Erziehungsauftrag zu erflllen hat. Er Gbernimmt somit nicht nur die
Rolle  des  kritischen  Beobachters, sondern  ebenfalls eine

Kontrollfunktion.?

Beziehungsarbeit erfordert daher den gesamten Menschen als Medium der
Methode. Der Padagoge muss in der Begleitung des Jugendlichen
authentisch sein. Er darf sich nicht verstellen und hinter seiner Profession

und Methodik verstecken.?!!

Auf den Kern der Beziehungsarbeit blickend zeigt sich eine ethische
Relevanz: Die Achtung und Wertschatzung, die der jeweils anderen Person
entgegengebracht wird. Diese missen primdr vom Padagogen ausgehen,
bevor er sie durch den Klienten erfahren kann. Diese Art der Beziehung
erfillt den allgemeinen Wunsch eines jeden Menschen nach Bestatigung

seiner Person.?*?

Das Medium der zwischenmenschlichen Beziehung wird nicht als
Heilmittel fur Verhaltensstorungen eingesetzt und sollte ebenso keine
Uberschatzung erfahren. Es dient lediglich der Schaffung einer festen

Arbeitsbasis fur Klient und Padagoge.?*®

Die Individualisierung, der Ausdruck von Emotionen, die bedingungslose
Annahme und die Autonomie des Klienten, der Verzicht auf eine richtende

Haltung sowie die Verschwiegenheit des P&dagogen skizzieren die

29 ygl. Methodisches Handeln; Giintert, F.; S. 53
219 Abs. vgl. Methodisches Handeln; Giintert, F.; S. 55
211 ygl. Methodisches Handeln; Giintert, F.; S. 53
212 Abs. vgl. Methodisches Handeln; Giintert, F. S. 54
213 Abs. vgl. Methodisches Handeln; Giintert; F.; S. 55
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Rahmenbedingungen der helfenden Beziehung. Zudem stellt all dies sicher,
dass der Hilfeprozess am Klienten ausgerichtet ist. Aus diesen Bedingungen

|4sst sich die Grundhaltung des Padagogen ableiten.?*

7.4.3 Die innere Haltung des Betreuers

Was gefiel dem Jugendlichen am
Betreuer?
Zuwendung/Zeit :4| : : : J 16,6
bedingungslose Annahme 1 l | J 16,3
Belastbarkeit/Verlasslichkeit Iy | | ) 14
Engagement/Hilfe Iy | J 104
klare Regeln/Konsequenz 1 I J 6,8
interessante Aktivititen ) 6,8
familidre Atmosphare _J—I_| 6,4
Offenheit/Ehrlichkeit |t 49
Autoritdt/Ruhe :J|_| 2,1
Sonstiges 10,4
keine Angabe _J—b 53 J
0 10 15 20

Abbildung 11: ,,Was gefiel dem Jugendlichen am Betreuer?<?™

In dieser Statistik aus der AIM-Studie geht hervor, was Jugendlichen in
individualpadagogischen MaRnahmen an ihrem Betreuer gefiel. Es wurden
vermutlich gerade solche Eigenschaften besonders geschétzt, die im
Elternhaus der Klienten nicht zu finden waren. Eine enge, belastbare und
verldssliche Beziehung, die bedingungslose Annahme der Klienten, aber
auch die Hilfestellung beziehungsweise Hilfsbereitschaft und das
Engagement des Sozialpadagogen wurden von vielen der Jugendlichen
genannt. In diesen Eigenschaften spiegelt sich die innere Haltung des

2% Abs. vgl. Einzelbetreuung in der Jugendhilfe; Frohlich-Gildhoff, K.; S. 58
215 ygl. Verlaufe und Wirkfaktoren individualpadagogischer MaRnahmen; Klawe, W.; S.
338
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Padagogen wieder. Die Haltung, dem Jugendlichen gegeniiber zu treten, ihn
anzunehmen und sich auf einen gemeinsamen Weg einzulassen. Doch
welche Funktion Gbernimmt der Betreuer als Erwachsener fir den
Jugendlichen? Zielgruppenorientiert konnte die Schlussfolgerung entstehen,
dass nicht ein Erwachsener, sondern ein nahezu Gleichaltriger der bessere
Padagoge waére, da ein solcher ndher am Klienten, seinem Erleben und

seinen Gefuhlen waére.

Doch der Erwachsene als Padagoge gilt als Reprasentant der Welt, in
welcher der Jugendliche aufwachst und mit der er sich konfrontiert sieht.
Der Pdadagoge ermdglicht dem Jugendlichen, sich ein Bild vom
Erwachsensein zu machen und sich dementsprechend einzustellen.
Weiterhin begleiten und unterstlitzen auRenstehende Erwachsene die
Jugendlichen bei der Ablosung vom Elternhaus. Der Péadagoge steht
zwischen dem Pol der Gleichaltrigen- und dem der Erwachsenenwelt in dem
Versuch, beide Pole einander anzun&hern und diese letztlich zu verbinden.
Der Padagoge als Erwachsener ist also einerseits VVorbild und Reprasentant,

andererseits Bindeglied zwischen den verschiedenen Generationen.?'

Menschen sind bekanntermalien verschieden. In diesem Zusammenhang
spielt die Passung von Padagoge und Jugendlichen eine entscheidende
Rolle?!’:

o [...] die Art und Weise der Gestaltung der Begleitung sowie die
,Passung‘ zwischen den Beteiligten sind Wirkfaktoren, die wesentlich fur

das Zustandekommen von , Erfolg ‘ sind. «218

Die Basis der Zusammenarbeit von Pddagoge und Klient und somit auch die

innere Haltung des P&adagogen ist wvon der ,,personenzentrierten

216 Abs. vgl. Verlaufe und Wirkfaktoren individualpadagogischer MaRnahmen; Klawe, W.;
S.335

217 ygl. Methodisches Handeln; Giintert, F.; S. 62

218 Methodisches Handeln; Giintert, F.; S. 63
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Beziehungsarbeit“ nach C. Rogers gepragt. Um diese Beziehungsarbeit
leisten zu konnen, benétigt der Padagoge neben Authentizitdt, Empathie,
Selbstbewusstsein, personlicher Stabilitat und einer hohen Sozialkompetenz
auch kommunikative Fahigkeiten, eine gesunde Konfliktbereitschaft,
Toleranz und eine ausgepragte methodische Flexibilitat. Weiterhin ist es
beziglich individualp&dagogischer EinzelmalRnahmen von besonders groRRer
Wichtigkeit, dass der Pddagoge belastbar ist, aber auch Grenzen setzen und
aushalten kann. Ferner bendtigt er besondere Kompetenzen im Bereich
Beziehungsaufbau und —gestaltung. Er muss eine angemessene
Beziehungskontinuitat garantieren und dementsprechend durchhalten

konnen.?®

Im Hinblick auf die Beziehungsgestaltung nach C. Rogers auf der
Grundlage der ,personenzentrierten Psychotherapie* gibt es drei
ausschlaggebende Variablen, um eine forderliche Beziehung zu schaffen:
Die Echtheit der Person stellt die erste dieser Variablen dar. In
Beziehungsprozessen ist Authentizitat eine der wichtigsten Eigenschaften.
Das Denken und Handeln der Person muss im Einklang miteinander sein.
Der P&dagoge wird durch seine kommunizierten Gefiihle und damit
ubereinstimmenden Handlungen zu einer transparenten Person. Die zweite
Variable nach C. Rogers beinhaltet die vollstandige Akzeptanz des Klienten.
Mit einer umfassenden Akzeptanz auf Seiten des Padagogen geht die
Wertschatzung des Klienten einher. Die dritte Variable bezieht sich auf das
empathische Bewusstsein des Padagogen. Er muss versuchen, sich in den
Klienten einzufuhlen und ihn insoweit kennenzulernen, dass er weil3, welche
Bedeutung er dessen Geflihlen zuzuschreiben hat. Dieses Verstandnis geht
uber bloRe Empathie hinaus. Erst das ,,Sich-verstanden-fiihlen® ermdglicht
einen Beziehungsaufbau und schafft eine vertrauliche Basis zwischen den

beiden Protagonisten.??

219 Abs. vgl. Methodisches Handeln; Giintert, F.; S. 64
220 Abs. vgl. Einzelbetreuung in der Jugendhilfe; Frohlich-Gildhoff, K.; S. 43 ff.
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., Erst wenn ich einen Menschen in der Gesamtheit aller Beziehung
erfasse, begreife und durchschaue, wenn ich den Sinn seiner
Handlungsweise erkennen und mit Verstandnis begleiten kann, verstehe ich

ihn. «221

Alle drei Aspekte sind wichtig im Beziehungsprozess. Allerdings muss der
Authentizitdt des Betreuers eine hervorzuhebende Stellung zugestanden
werden. Graessner hat eine vierte Variable zur Beziehungsgestaltung
hinzugefugt, die Strukturgebung. Er geht davon aus, dass Struktur eine
Orientierung im Leben gibt. Aullerdem unterscheidet er zwischen einer
Uber- und Unterstrukturierung. Der Padagoge muss dabei das MittelmaR
finden und dem Jugendlichen Strukturen anbieten, damit sich dieser

orientieren kann.??

In der padagogischen Beziehungsarbeit geht es letztlich ,,/...] darum, den
oder die Klientlnnen ,nicht als Objekt padagogischer Bemiihungen® zu
bestimmen, ,sondern als Subjekt seines ,Lebens‘, seiner ,Bildung‘ und
seiner , Personlichkeitsentfaltung ‘", «223

Bei der Betrachtung aller positiven Aspekte der Beziehungsarbeit darf nicht
vergessen werden, dass eine Beziehung auch immer das Potential von
Machtunterschieden, Bevormundung und Machtmissbrauch durch den

Padagogen in sich tragt.?*

Zusammenfassend l&sst sich also sagen, dass der Padagoge ein komplexes
Kompetenzprofil aufweisen muss, wobei die Ebene der Professionalitat auf
der Ebene der sozialen, emotionalen, kognitiven und kommunikativen
Grundlagen basiert. Erst eine sensible, auf den Jugendlichen abgestimmte
Begleitung lasst diesen wachsen. In der Basis der Beziehungsarbeit werden

Grundwerte menschlichen Zusammenlebens geftrdert, welche als ideale

221 Einzelbetreuung in der Jugendhilfe; Fréhlich-Gildhoff, K.; S. 59

222 Abs. vgl. Einzelbetreuung in der Jugendhilfe; Frohlich-Gildhoff, K.; S. 45
223 Einzelbetreuung in der Jugendhilfe; Fréhlich-Gildhoff, K.; S. 57

224 ygl. Einzelbetreuung in der Jugendhilfe; Fréhlich-Gildhoff, K.; S. 58
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Personlichkeitsmerkmale gelten: Selbstbestimmung der eigenen Person,
Achtung gegeniliber anderen Personen, Forderung der seelischen und
korperlichen Leistungsfahigkeit sowie die soziale Ordnung. All diese
Grundwerte sollten in der padagogischen Beziehungsarbeit gelebt,
wahrnehmbar und erfahrbar gemacht werden. Sind diese Grundwerte im
gleichen Male ausgeprégt und werden sie aktiv gelebt, so erfolgt ein

Ausschluss inhumaner Verhaltensweisen.??

Von einer professionellen Beziehung wird ausgegangen, wenn der Padagoge
das Verhaltnis zwischen N&he und Distanz, aber auch das zwischen
Beziehung und Erziehung in der Balance halten kann. Dazu bedarf es
besonders einer gewissen inneren Grundhaltung des Padagogen, die sich im
Annehmen des Klienten, in dessen Autonomie, in der Befahigung zur

Selbsthilfe und in der helfenden Beziehung ausdriickt.??®

7.5  Partizipation, Koproduktion und Freiwilligkeit

,, Unter Partizipation versteht man die Einbindung von Individuen in

Entscheidungs- und Willensbildungsprozesse. “**’

Partizipation von Jugendlichen bedeutet, dass sie ihre eigenen Interessen
und Bedurfnisse in Entscheidungssituationen berlicksichtigt finden, ihren
Alltag selbst gestalten dirfen, Handlungsspielrdume fiir eigene Erfahrungen
und die Verantwortung fur bestimmte Aufgabenbereiche erhalten. Durch
Partizipation wird ihr soziales Vertrauen gestarkt und erst dadurch gewinnt

eine MaRnahme die Aussicht auf Erfolg.??

225 Abs. vgl. Methodisches Handeln; Giintert, F.; S. 65

226 Abs. vgl. Einzelbetreuung im Ausland; Frohlich-Gildhoff, K.; S. 58 f.

227 \ferlaufe und Wirkfaktoren individualpadagogischer MaRnahmen; Klawe, W.; S. 354
228 Abs. vgl. Verlaufe und Wirkfaktoren individualpidagogischer MaRnahmen; Klawe, W.;
S. 354 f,
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Individualpéddagogische MalRnahmen bieten mit dem Grundsatz der
Alltagsorientierung eine ,gelebte Partizipation, welche fiir den
Jugendlichen mit ihren spirbaren Konsequenzen greifbar ist. Absprachen
und Vereinbarungen im Alltag sowie der aktive Part des Jugendlichen in
Konfliktgesprachen sind routinierte  partizipative Situationen. Die
Motivation und das Engagement zur Mitwirkung der Jugendlichen kénnen
sich nur entfalten, wenn das Umfeld authentisch ist. Das Setting einer
individualpédagogischen MaRnahme bietet eine solche Authentizitat. Ohne
die Koproduktion des Jugendlichen, welche seine Motivation und
Mitwirkung umfasst, ist ein nachhaltiges Engagement fir Verénderungen
und die Gestaltung eines permanenten Lernprozesses nicht denkbar.
Letzteres meint die ,, Auseinandersetzung iiber eigene Interessen, die
Interessen der anderen und den Interessenausgleich “.**® An dieser Stelle ist
es wichtig, dem Jugendlichen nicht die Ideen, Entscheidungen und
Zukunftskonzepte der Fachkrafte aufzudrangen, sondern ihn als Menschen
und Verantwortlichen seiner eigenen Lebensgestaltung ernst- und

wahrzunehmen.?*

Hierbei steht die Freiwilligkeit im VVordergrund. Der Jugendliche sollte sich
aus freien Sticken fir die Beteiligung an der MaRnahme entscheiden.
Freiwilligkeit meint, dass dem Jugendlichen seine problematische
Lebenssituation bewusst ist und er seine Veranderungsbereitschaft bestatigt.
Die Einschrankung der Freiwilligkeit erfolgt dann, wenn harte Sanktionen
die einzige Alternative zu individualpadagogischen MaRRnahmen bilden,
beispielsweise durch die Anordnung eines Gerichts. Erschreckende Zahlen
beziglich der Freiwilligkeit der Teilnahme an AuslandsmalRnahmen halten

Fischer und Ziegenspeck in ihrer Studie , Betreuungsreport Ausland* fest.*

229 \erlaufe und Wirkfaktoren individualpadagogischer MaRnahmen; Klawe, W.; S. 358
230 Abs. vgl. Verlaufe und Wirkfaktoren individualpadagogischer MaRnahmen; Klawe, W.;
S. 357 f.

31 Abs. vgl. Verlaufe und Wirkfaktoren individualpadagogischer MaRnahmen; Klawe, W.;
S. 360
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Freiwilligkeit der Teilnahme an
AuslandsmafRnahmen

Ja Nennungen
[E=Y
(9]
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Freiwilligkeit Freiwilligkeit Freiwilligkeit Freiwilligkeit
Klient Ja Klient Nein Klient Klient erheblich

eingeschrankt eingeschrankt

Abbildung 12: Freiwilligkeit der Teilnahme an AuslandsmaRnahmen?*

Insgesamt 73 Jugendliche wurden zur Freiwilligkeit ihrer Teilnahme an
AuslandsmalRnahmen  befragt.  Differenziert wurde hier in die
Antwortmadglichkeiten ,Freiwilligkeit ohne Einschrankungen®,
nHFreiwilligkeit mit Einschrdnkungen®, ,Freiwilligkeit mit erheblichen
Einschrankungen® und ,,Freiwilligkeit nicht vorhanden®. Die Auswertung
der Umfrage hat ergeben, dass 26 von 73 der befragten Jugendlichen
freiwillig an der MaRnahme teilgenommen haben und somit nur 36%
ausmachen. Der weitaus grofRere Prozentsatz von 64% stellt den Teil derer
dar, welche nicht freiwillig an den Auslandsmalinahmen teilgenommen
haben.?*® Dieses Ergebnis ist iiberraschend und weist auf die ausbaufahige
Struktur individualpddagogischer ~ MalBnahmen  hin.  Mangelnde
Freiwilligkeit seitens der Jugendlichen bedeutet nicht grundsatzlich das
Scheitern der Malinahme, stellt den Betreuer jedoch vor zusétzliche

Probleme wie beispielsweise mangelnde Motivation des zu Betreuenden.?*

232 ygl. Betreuungsreport Ausland; Fischer, T.; Ziegenspeck, J. W.; S. 161

23 Abs. vgl. Betreuungsreport Ausland; Fischer, T.; Ziegenspeck, J. W.; S. 161 f.

234 Abs. vgl. Verlaufe und Wirkfaktoren individualpadagogischer MaRnahmen; Klawe, W.;
S. 360 f.
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7.6 Ausland

Das Ausland mit seiner fremden Sprache und Kultur bietet dem
Prozessverlauf erhebliche Vorteile. Der Jugendliche ist zundchst auf den
Betreuer angewiesen, da er sich allein kaum zurechtfinden kann. Um etwas
zu erreichen, muss er sich auf den Betreuer ganzlich ein- und verlassen. Die
raumliche Distanz zum Heimatort bedeutet das signifikante Erschweren
einer moglichen Flucht, sodass der Jugendliche gezwungen ist, sich dem
padagogischen Beziehungsangebot zu stellen. Sie bietet jedoch auch die
Chance, gewohnte Alltagsroutinen zu durchbrechen und neue alternative
Handlungsmuster zu entwickeln. Klawes Studie beinhaltet Aussagen von
Jugendlichen, die bemerkt haben, dass die Menschen aus fremden Kulturen
oftmals anders als erwartet reagieren. Sie seien freundlicher, offener und
vorurteilsfreier gegentber den Jugendlichen. Der Weg eines Neuanfangs

wird auf diese Weise erdffnet und das Gehen dieses Weges erleichtert.”*®

Auch der innere Abstand wird von den Jugendlichen der genannten Studie
als Erleichterung empfunden. Die Distanz zur deutschen Kultur, zu alten
Mustern und negativen Beziehungen helfe bei der Losldésung von alledem.
Die zumeist landliche und zivilisationsferne Umgebung steht in einem
letztendlich hilfreichen Kontrast zum Herkunftsmilieu der Jugendlichen. Da
diese Art des Lebens zunéchst ungewohnt ist, sind die meisten Jugendlichen
in der Anfangszeit oft irritiert. Lassen sie sich jedoch darauf ein, sehen sie

die neuen Bedingungen haufig als Chance.?*

25 Abs. vgl. Verlaufe und Wirkfaktoren individualpadagogischer MaBnahmen; Klawe, W.;
S.361f.
2% Abs. vgl. Verlaufe und Wirkfaktoren individualpidagogischer MaRnahmen; Klawe, W.;
S.363f.
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7.7  Steuerung durch das Jugendamt

Wichtige Voraussetzung fur die Erflllung der Steuerungsaufgaben des
Jugendamtes sind regelmaliige Hilfeplangespréche, eine enge Kooperation
mit dem durchfihrenden Trdager und gute Kontakte zu den betreuten
Jugendlichen. Das Nachkommen dieser Pflichten wird durch eine Vielzahl
von aktuellen problematischen Verhaltnissen in den Jugendamtern

erschwert.?®’

,,Hohe Fallzahlen mit komplexen Problemlagen, haufiger
Zustandigkeitswechsel in den Jugendamtern, andauernde
Strukturveranderungsprozesse und Beschréankung der finanziellen
Ressourcen lassen nur einen begrenzten Spielraum, die gesetzlich
vorgeschriebenen Steuerungsaufgaben kontinuierlich und befriedigend zu

erfiillen. «238

Das Produkt dieser Bedingungen sind hdufig nur sehr unvollstandige und
wenig aussagekraftige Hilfeplangespréachsprotokolle, allgemeine
Zielformulierungen und keine angemessene Zielfortschreibung. Auf dieser
Grundlage wird ,,eine fundierte Beurteilung der Prozesse und Fortschritte
einer Betreuung [sowie] eine systematische Weiterentwicklung der

“?% ynnétig gehemmt. Den

vereinbarten Ziele und Betreuungssettings
Jugendamtsmitarbeitern gelingt es zudem nicht immer, die nétige
Motivation und Mitwirkung der Beteiligten freizusetzen. In
Entscheidungssituationen tber Ziele und Settings ist es wichtig, dass alle
Beteiligten ruhig und verniinftig miteinander verhandeln. Andernfalls

konnen schnell Krisen oder sogar Abbriiche die Folge sein. 2*°

27 Abs. vgl. Verlaufe und Wirkfaktoren individualpadagogischer MaRnahmen; Klawe, W.;
S.21

238 \Verlaufe und Wirkfaktoren individualpadagogischer MaRnahmen; Klawe, W.; S. 21

29 \erlaufe und Wirkfaktoren individualpadagogischer MaRnahmen; Klawe, W.; S. 22

20 Abs. vgl. Verlaufe und Wirkfaktoren individualpidagogischer MaBnahmen; Klawe, W.;
S. 366 ff.
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7.8 Anschlussmallihahme

Eine angemessene Ruckflihrung und der Transfer nach Beendigung sind
bedeutend hinsichtlich der Nachhaltigkeit der individualpddagogischen
MaBnahme. Um die neu erlernten  Verhaltensmuster  und
Bewaltigungsstrategien in den Alltag inkludieren zu kénnen, brauchen die
Jugendlichen  weiterhin  eine  Kkontinuierliche  Unterstitzung. Die
Nachbetreuung ist durch §41 SGB V111*** fiir junge Volljahrige tber das 18.
Lebensjahr hinaus vorgesehen. In der Realitdt wird hiervon jedoch kaum
Gebrauch gemacht, wodurch diese Jugendlichen auf sich allein gestellt sind.
Die Folge ist zumeist das Scheitern des Versuchs der Bewaltigung des
Alltags. Durch eine ambulante Betreuung kann dies allerdings verhindert
werden.”** Einen Grund fiir die Nichtbeachtung des Paragraphen nennt

Klawe in seiner Studie:

., Gelegentlich wurde auch darauf vertraut, dass sich Betreuerln
oder Trager aufgrund der engen Beziehung zu den Jugendlichen schon

informell um dessen Alltagsbewaltigung kiimmern werden. “**

Durch die zunehmend offentlichen Studien und den darin enthaltenen
Informationen und Zahlen tber die vermuteten Griinde des Scheiterns einer
individualp&dagogischen Malinahme beziehungsweise der Bedeutsamkeit
bestimmter Faktoren werden hoffentlich positive Veranderungen
vorgenommen, hier speziell in Bezug auf die Nachbetreuung von

Jugendlichen.

241 Hilfe fiir junge Volljahrige, Nachbetreuung*

242 Abs. vgl. Verlaufe und Wirkfaktoren individualpadagogischer MaRnahmen; Klawe, W.;
S. 372 1.

23 Verlaufe und Wirkfaktoren individualpadagogischer MaRnahmen; Klawe, W.; S. 373
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8 Settings individualpadagogischer Hilfen

Werden individualpadagogische HilfemaRnahmen betrachtet, so lassen sich
eine  Vielzahl pédagogischer  Settings erkennen. Die Formen
individualpadagogischer Malnahmen finden sich einerseits im In- und
andererseits im Ausland wieder. Sie sind auf den jeweiligen Jugendlichen
ausgerichtet und auf ihn abgestimmt. Somit ist jede Betreuung einzigartig.
Was ist jedoch unter einem péadagogischen Hilfesetting zu verstehen? Es
beschreibt den Ort, an dem der Jugendliche mit seinem Betreuer wahrend
der MalRnahme zusammenlebt. Weiterhin kommen  verschiedene
Dimensionen wie beispielsweise solche inhaltlicher, biografischer,
symbolischer und struktureller Art an diesem flir den Jugendlichen neuen
Lebensort zum Tragen. Jedes Setting besteht aus einzelnen Bausteinen, wie
zum Beispiel die vertrauensvolle Beziehung zwischen den Beteiligten im
Hilfeprozess, welche weiterhin den Kern der verschiedenen MaRnahmen
bildet.***

Schrapper beschreibt paddagogische Settings als ,,/...] ,pddagogische Orte’,
an denen junge Menschen etwas probieren und lernen kénnen, wie die Welt
der Beziehungen und Sachen um sie herum funktioniert, ohne dass ein
,Fehler® sie ,umbringt‘. Ein pddagogischer Schonraum [...]. Ein Ort, wo
die Vermittlung durch Menschen stattfindet, die vormachen, ermutigen,

erklaren und trésten kénnen [...]. “**

Individuelle Hilfesettings orientieren sich am erzieherischen Bedarf nach
§27 SGB VIII, Hilfe zur Erziehung.?*® Die verschiedenen Formen der

Hilfemalinahmen konnen je nach Einzelfall parallel, abwechselnd oder

24 Abs. vgl. Individualpadagogische Settings; Felka, E.; S. 122
245 Schrapper zitiert in: Individualpadagogische Settings; Felka, E.; S. 122 f.
248 yol. Gesamtleistungsbeschreibung; Projekt ,,HUSKY*; S. 6
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gesondert verlaufen.?*’ Es wird dabei in ambulante und stationire Angebote
unterschieden. Diese werden im Folgenden aufgezeigt. Da hierbei nicht auf
eine Allgemeingultigkeit, sondern lediglich auf die Verschiedenheit der
Angebote der jeweiligen Trager pladiert werden kann, orientiert sich diese
Arbeit am Projekt ,HUSKY*“ wund dem Trager des Christlichen
Jugenddorfwerkes Deutschland (CJD). Somit lassen sich die hier
vorgestellten ambulanten und stationdren  Settings nicht einer

GesetzmaRigkeit zuordnen.

8.1 Am Beispiel des Projekts ,, HUSKY*

"Ich weil3, dass ich das System nicht andern kann. Aber was ich in der

Pddagogik tue, soll menschlich sein! «248

Die ldee, die hinter dieser Aussage Eva Felkas steckt. hat das Projekt
»~HUSKY* bis heute geprdagt und durchzieht im Gedanken nicht nur die
Leitungsebene, sondern auch die einzelnen Mitarbeiter und Projektstandorte
in Deutschland, Schweden und Polen. Huskys sind die Schlittenhunde der
Inuit und stehen somit fir einen Charakter, welcher innerhalb einer
Gemeinschaft leistungsstark und ausdauernd ist. Treue, Zuverlassigkeit und
Widerstandsféhigkeit zeichnen diese Rasse aus. Hunde begleiten den
Menschen seit tausenden von Jahren. Das Projekt ,,HUSKY* verpflichtet
sich einer Padagogik, welche ziellosen und festgefahrenen Jugendlichen
Hilfe und Unterstiitzung zusichert. ,,HUSKY* steht sowohl fiir die Kraft,
den sinnbildlichen Schlitten zu ziehen als auch fir die Ausdauer und die

hilfreiche Lenkung, die das Erreichen eines gesetzten Zieles ermoglichen.?*

7 ygl. Gesamtleistungsbeschreibung; Projekt ,,HUSKY*; S. 6
248 \www.projekt-husky.de; Felka, E.; Harre, V.
9 Abs. vgl. Idee; www.projekt-husky.de; Felka, E.; Harre, V.
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Das Projekt besteht nunmehr seit 21 Jahren und verfligt Gber eine geringe
Zahl hauptamtlicher Mitarbeiter sowie ein breites Spektrum an

Honorarkraften, welche eine padagogische Fachausbildung aufweisen.®
8.1.1 Ambulante Hilfen

., Ausgehend von dem Anspruch, den einmal aufgenommenen Jugendlichen
bis zur Verselbststandigung zu begleiten, reduzieren sich intensive

. 251
Betreuungen naturgemdyfs zu ambulanten Formen.

Ambulante Hilfen kénnen lediglich einen Teil des gesamten Hilfeprozesses
ausmachen oder auch den Kern dieser darstellen. Sie sind meist fur einen
langeren Zeitraum angelegt. Die Planung der jeweiligen Hilfen wird an den
Bedirfnissen der Jugendlichen ausgerichtet. Im Hilfeprozess wird der
Jugendliche als ein handelndes Subjekt angesehen, mit dessen Beteiligung
die Ziele und Perspektiven der individuellen MaBnahme ausgearbeitet
werden. Die Jugendlichen befinden sich wahrend der ambulanten Hilfen in
ihrem Herkunftsmilieu. Die Arbeit im gewohnten Umfeld des Klienten dient
als Ausgangssituation fiir die Bemiihungen des Padagogen.”®* Ambulante
Betreuungen konnen in landlichen, aber auch in urbanen Regionen
stattfinden.” Die Begleitung des Jugendlichen findet demnach in seinem
eigenen Wohnraum beziehungsweise in dem seiner Eltern statt.”>* Hierbei
soll eine Unterbrechung des Ausgrenzungsprozesses bis hin zur Inklusion in
sein soziales Umfeld erreicht werden. Zur Zielerreichung werden
ressourcenorientierte Blickwinkel angewandt, um vorhandene Kompetenzen
des Jugendlichen in den Mittelpunkt zu stellen. Ambulante Hilfen sollen
Unterstutzung zur Selbstbefahigung des Klienten in den Bereichen geben, in

denen er dieser bedarf.?®® Diese Formen der Hilfen konnen in eine

0 Honorarkrafte; www.projekt-husky.de; Felka, E.; Harre, V.

1 K onzeption des Projektes ,HUSKY*; S. 31

%2 ygl. Konzeption des Projektes ,,HUSKY*; S. 31

23 ygl. Konzeption des Projektes ,,HUSKY*; S. 31

>4 vol. Konzeption des Projektes ,,HUSKY*; S. 31

2 Abs. vgl. Gesamtleistungsbeschreibung; Projekt ,, HUSKY*; S. 6
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Beratungsform (bergehen, welche neben anderen MaRnahmen lediglich

stundenweise vom Jugendlichen wahrgenommen wird.?*®

Die Leistungen ambulanter Hilfen charakterisieren sich im Allgemeinen

besonders durch folgende Merkmale:

e Kennenlernen des Jugendlichen sowie seines familidaren und sozialen
Umfeldes

e den Aufbau einer helfenden Beziehung zwischen den Beteiligten
(Betreuer, Jugendlicher und dessen Familie)

e Kirisenintervention

e Beistand in finanziellen Angelegenheiten und Behtrdengéngen

e Entwicklung in Fragen der schulischen und beruflichen Zukunft

e Unterstiitzung in der Beziehungsgestaltung

e Forderung der Einbringung in forderliche soziale Netzwerke

e Aufzeigen und Verweisen an Hilfs- und Beratungsmoglichkeiten

auBerhalb der Kinder- und Jugendhilfe.?’

Desweiteren haben die einzelnen ambulanten Hilfesettings spezifische
Charakteristika, welche im Folgenden naher erlautert werden.

8.1.1.1 Aufsuchende Betreuungen

Diese Form der ambulanten MaRBnahmen umfasst die Begleitung von
Jugendlichen, die auf der Strale leben und deren Lebensmittelpunkt auf
diese Szene ausgerichtet ist. Innerhalb dieser speziellen Zielgruppe kann nur
mit einer sehr geringen oder gar keiner Einbindung in famili&re Strukturen
gerechnet  werden.  Die  Jugendlichen  lehnen  gesellschaftlich
vorgeschriebene Regeln, Werte, Normen und Strukturen ab. Die Klienten

haben oftmals bereits Erfahrungen im Drogen- und Prostitutionsmilieu

2% yol. Konzeption des Projektes ,,HUSKY*; S. 31
27 Abs. vgl. Gesamtleistungsbeschreibung; Projekt ,,HUSKY*; S. 7 ff.
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gemacht. Die aufsuchenden Betreuungen hantieren dabei mit verschiedenen

Methoden der StraRensozialarbeit.?®

Ein besonderes Kennzeichen ist das Aufsuchen und die Kontaktaufnahme
mit dem Jugendlichen innerhalb seiner Szene. Durch seine standige
Anwesenheit an den jeweiligen Szenetreffpunkten macht der Padagoge
deutlich, dass er Interesse sowohl am sozialen Umfeld seines Klienten als
auch an diesem selbst hat. Der Pddagoge gibt dem Jugendlichen das Signal
seiner Bereitschaft eines unverbindlichen Kontaktangebots, welches als
Vorstufe des Beziehungsangebots gilt. Hierbei tritt die Niederschwelligkeit
dieses Ansatzes hervor. Kommt eine Zusammenarbeit zustande, kann der
Betreuer die Grund- und Gesundheitsversorgung des Jugendlichen sichern
und mit weiteren sozialen Institutionen zusammenarbeiten. Diese gesamten
Vorarbeiten zielen auf eine Entwicklung einer gemeinsamen

Betreuungsperspektive ab.>*

8.1.1.2 Betreuungen im eigenen Wohnraum

In diesem Setting werden Jugendliche vorgefunden, welche bei den Eltern,
im Wohnheim ihrer Ausbildungsstétte, in ihrem eigenen Wohnraum oder
mit ihrem Partner leben. Sie verdienen ihren Lebensunterhalt entweder
selbst oder aber dieser wird durch Drittmittel (Hartz 1V, Sozialhilfe, etc.)
finanziert. Eine ambulante Betreuung dieser Zielgruppe ist erforderlich, da
die Jugendlichen ihre Selbststandigkeit und Eigenverantwortung noch nicht
hinreichend ausgepragt haben und in diesem Punkt Unterstiitzung
benétigen. Der Umfang und die Intensitat der Betreuung sind vom
jeweiligen Einzelfall abhangig.”®°

Dem Einzelfall ebenso entsprechend lassen sich  spezifische

Leistungsmerkmale feststellen: Die ambulante Begleitung erfolgt oftmals in

28 Abs. vgl. Konzeption Projekt ,,HUSKY*; S. 6
29 Abs. vgl. Gesamtleistungsbeschreibung; Projekt ,, HUSKY*; S. 7
20 Abs. vgl. Gesamtleistungsbeschreibung; Projekt ,,HUSKY*; S. 7
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Form von Beratung beztglich personlicher Probleme und im Bereich der
alltaglichen Lebensfiihrung. Die Wohnfahigkeit des Klienten soll gefdrdert
werden und somit erfahrt der Jugendliche eine gleichzeitige Unterstiitzung

bei der Erhaltung seines Mietverhaltnisses.?*
8.1.1.3 Betreuungen in der Herkunftsfamilie

In diesem Setting soll das gesamte Familiensystem des Jugendlichen
stabilisiert werden, sodass er in seiner Herkunftsfamilie verbleiben kann.
Aber diese Form kann auch als ein Teil eines Gesamtkonzepts Anwendung
finden beispielsweise nach ldngeren Auslands-, Psychiatrie-, Heim- oder
Haftaufenthalten. Einerseits wird mit dem Jugendlichen auf der Basis von
helfender Beziehung gearbeitet, andererseits werden die Eltern des
Betroffenen miteinbezogen, indem ihre Erziehungskompetenzen gestérkt
und ausgebaut werden. Weiterhin kann dieses Hilfesetting genutzt werden,
um sowohl familidre Ressourcen als auch die Wurzeln der Motivation des

Jugendlichen zu entdecken.?®?

Zu den besonderen Leistungscharakteristika dieses Settings gehort neben
dem Aufbau einer vertrauensvollen Beziehung die gemeinsame
Freizeitgestaltung. Hierbei besteht die Madoglichkeit, die Hobbys des
Jugendlichen zu fordern und ihm erflllende Freizeitaktivitaten aufzuzeigen.
Dartiber hinaus kann eine Erarbeitung von familidren und individuellen

Strategien zur Krisenbewaltigung erfolgen.?®
8.1.14 Betreuungen von Alleinerziehenden/Familien
Der Aufbau einer vertrauensvollen Beziehung orientiert sich nicht einzig

und allein am Jugendlichen, sondern gleichermalien an die gesamte Familie

beziehungsweise an den alleinerziehenden Elternteil. Die hier

2L Abs. vgl. Gesamtleistungsbeschreibung; Projekt ,HUSKY*; S. 7
%62 Abs. vgl. Gesamtleistungsbeschreibung; Projekt ,,HUSKY*; S. 7 f.
%3 Abs. vgl. Gesamtleistungsbeschreibung; Projekt ,,HUSKY*; S. 8
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angesprochenen Familien werden meist durch finanzielle, organisatorische
und soziale Notlagen belastet. Der betroffene Jugendliche ist bereits
auffallig geworden. Um die gesamte Familie adaquat beraten und
unterstiitzen zu konnen, ist eine systemische Sichtweise als ein fester
Bestandteil dieses Settings etabliert. Da verschiedene Ansprechpartner in
der Familie vorhanden sind, erfolgt meist der Einsatz zweier padagogischer

Fachkrafte in einer Familie.?®

Als spezielle Leistungsmerkmale sind gemeinsame Freizeitaktivitdten mit
dem Jugendlichen und mit der gesamten Familie zu nennen. Weiterhin
werden Rollenkonstellationen sowie Bedirfnisse und Winsche der
einzelnen Familienmitglieder reflektiert. Der Padagoge erarbeitet mit der
gesamten Familie alternative Krisenbewaltigungs- und im Alltag
anwendbare Entlastungsstrategien sowie Auswege und Losungsansatze flr

die finanziellen, organisatorischen und sozialen Schwierigkeiten.?®®

8.1.15 Uberleitende Betreuungen

Diese Form umfasst Betreuungen, welche den Jugendlichen wéhrend dessen
Psychiatrie- oder Haftaufenthalten begleiten und diesen daraufhin in andere

Betreuungsformen berleitet.?*®

Zu den spezifischen Leistungscharakteristika zahlt die Entwicklung von
Wohn- und Betreuungsperspektiven des Jugendlichen, aber auch die
Motivation zu weiterfuhrenden Malinahmen. Auf medizinischer und
psychologischer Ebene findet hierbei eine Analyse und Diagnose des

Betroffenen statt.?®’

264 Abs. vgl. Gesamtleistungsbeschreibung; Projekt ,,HUSKY*; S. 8
2% Abs. vgl. Gesamtleistungsbeschreibung; Projekt ,,HUSKY*; S. 8 f.
206 yol. Gesamtleistungsbeschreibung; Projekt ,, HUSKY*; S. 9

%7 Abs. vgl. Gesamtleistungsbeschreibung; Projekt ,,HUSKY*; S. 9
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8.1.2 Stationare Hilfen

Bei stationdren Hilfesettings handelt es sich um engmaschig gestrickte
Betreuungsangebote im In- und Ausland, bei denen in der Regel eine eins zu
eins Betreuung vorzufinden ist. Daraus folgt, dass die padagogische
Fachkraft eine Verflgbarkeitskapazitdt von vierundzwanzig Stunden
aufweisen muss, um damit die Aufsicht des Jugendlichen gewéhrleisten zu
kénnen. Um den fachgerechten Austausch unter den Péadagogen zu
ermoglichen, werden im In- und Ausland Betreuungsstellen in raumlicher
Néahe zueinander angelegt. Besonders im Hinblick auf Auslandsmanahmen
hat die soziale Einbindung des Padagogen ins soziale Netzwerk des

Gemeinwesens einen gesonderten Stellenwert inne.?%®

Unter Betrachtung allgemeiner Leistungsmerkmale lassen sich folgende

Schnittmengen in den einzelnen stationdren Betreuungssettings feststellen:

Zentral ist die Einbindung des Jugendlichen in das Lebensumfeld des
Padagogen, in seinen Familien-, Verwandten- und Freundeskreis. Hier
inbegriffen ist die gemeinsame Gestaltung von Freizeit- und
Urlaubsaktivitaten des Jugendlichen und seines Betreuers. Gemeinsam
entwickeln die Beteiligten in dieser Betreuungsform eine Schul-,
Ausbildungs- und Berufsperspektive. Aullerdem erfahrt der Jugendliche
eine aktive Unterstlitzung beim Beziehungsaufbau, insbesondere mit Fokus
auf die Schaffung eines sozialen Netzwerkes und eines eigenen
Freundeskreises. Der Jugendliche lernt alternative Hilfs- und
Beratungsmdoglichkeiten aulierhalb der Kinder- und Jugendhilfe kennen und
es erfolgt gegebenenfalls bereits eine Integration derselben in den
Hilfeprozess. Bei Storungsbildern und Leidenszustanden des Jugendlichen

werden unverziglich therapeutische und heilpddagogische Hilfestellungen

%68 Abs. vgl. Gesamtleistungsbeschreibung; Projekt ,,HUSKY*; S. 9
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eingeleitet, unabhdngig wvon einem Auslands- beziehungsweise

Inlandsstandort.?®°

8.1.2.1 Standprojekte

Standprojekte sind stationédre Betreuungsstellen, welche solche Jugendlichen
begleiten, die in ihrem bisherigen Umfeld keine ausreichenden
Fordermdglichkeiten erfahren haben. Ihr momentaner Entwicklungsstand
verbietet den Jugendlichen die Chance auf ein eigenstandiges Leben. Mit
der Betreuungsstelle wird eine rdumliche Distanz zum urspringlichen
Milieu des Jugendlichen geschaffen, wobei er mit dem Padagogen auf
engem Raum zusammenlebt. Letzterer hat den gesamten péadagogischen
Prozess in seiner Hand. Der Schichtdienst ist ausgeschlossen, wodurch die

Beziehungskontinuitat gewahrt wird.?™

8.1.2.1.1 Standprojekte im Inland

Das Projekt ,HUSKY* verfugt Uber einige besondere Standorte im
GroRraum Hannover/Bielefeld und im Rheinland. Hierdurch sind die
Madglichkeiten eines intensiven Betreuungsangebots sowie der Fortsetzung
individualp&dagogischer Auslandsmanahmen gegeben. ,,HUSKY* hat
einen Standort in Obernkirchen, in dem ein Vierfamilienhaus vorzufinden
ist. Dieses Standprojekt bietet nicht nur die Raume fur die Geschéftsstelle,
sondern  ebenso  fur die  Clearingphase  (Diagnostik),  fir
Zwischenaufenthalte, Notunterbringungen und fiir die langfristige
Betreuung von zwei Jugendlichen inklusive ihren Pddagogen. Im Rheinland

liegt der Schwerpunkt auf ambulanten Betreuungen im urbanen Bereich.?"

29 Abs. vgl. Gesamtleistungsbeschreibung; Projekt ,HUSKY*; S. 10 f.
270 Abs. vgl. Gesamtleistungsbeschreibung; Projekt ,,HUSKY*; S. 12
21 Abs. vgl. Konzeption Projekt ,,HUSKY*; S. 28
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8.1.2.1.2 Standprojekte im Ausland

,L,HUSKY* hat zudem diverse Auslandsstandorte, so erfolgen Betreuungen
in Sud- und Mittelschweden und im heute polnischen Gebiet des
ehemaligen Hinterpommerns und Ostpreullens. Diese Betreuungsstellen
befinden sich tberwiegend in landlicher Umgebung und werden durch freie
Mitarbeiter abgedeckt. Diese qualifizieren sich hauptsachlich durch
mehrjahrige Berufserfahrungen. Als Basis dient eine padagogische
Ausbildung, welche zusétzlich auf einer im handwerklichen Bereich fult.
Der Lebensmittelpunkt der Betreuer liegt im jeweiligen Ausland, womit
sind sie in der dortigen Dorfgemeinschaft integriert sind. Einzelne
Standprojekte weisen eine raumliche Nahe zueinander auf, damit ein
fachlicher Austausch unter den P&adagogen erleichtert wird. Desweiteren
sind diese dazu verpflichtet, regelmdlige Supervisionen wahrzunehmen.
Der Zeitraum der Auslandsprojekte variiert, ist aber in der Regel
uberwiegend auf sechs bis achtzehn Monate angelegt. Die Jugendlichen
bekommen die Mdglichkeit, Abstand zu nehmen und zur Ruhe zu kommen.
Alle Betreuungen zeichnen sich als eins zu eins Betreuungen aus. In
Ausnahmeféllen kann jedoch auch eine zwei zu eins Betreuung realisiert,

sowie mehrjahrige Aufenthalte angedacht werden.?"?

8.1.2.2 Zusammenleben mit einem Betreuer

Dieses Betreuungssetting bietet den Jugendlichen das Angebot einer
exklusiven und intensiven Beziehung. Kennzeichnend hierflr sind eine hohe
Intensitat der Betreuung und eine grofRe rdumliche Nahe zum P&dagogen.
Die Grinde fir die Aufnahme in diese Betreuungsform koénnen weit
gestreut sein: Sie reichen von einer grundséatzlichen Gruppenunféhigkeit bis
hin zu einer denkbaren Gefédhrdung anderer Betreuer durch verschiedene

Personlichkeitsstorungen, welche klare Beziehungsdefizite bedeuten.””®

22 Abs. vgl. Konzeption Projekt ,,HUSKY*; S. 28 ff.
2% Abs. vgl. Gesamtleistungsbeschreibung; Projekt ,,HUSKY*; S. 10
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Durch den Fokus auf die Leistungsmerkmale lassen sich Spezifika im
Bereich der Inklusion in das Gemeinwesen des neuen sozialen Wohnraums
sowie in der Anleitung in lebenspraktischen Bereichen durch die
gemeinsame Haushaltsfuhrung der Beteiligten verzeichnen. Weiterhin gilt
das enge Zusammenleben als ein Lernfeld fir Beziehungs- und damit
einhergehend fir Sozialkompetenzen und Krisenbewaltigung. Elternarbeit
findet ebenso statt; der Kontakt zu den Eltern und zum alten Lebensumfeld
wird, soweit es im Hilfeplan nicht anders festgelegt wurde, ausgebaut und
gefordert. Diese Betreuungsform weist eine hohe Beziehungskontinuitét auf,

welche auch in der Ablésungsphase anzutreffen ist.?™*

8.1.2.3 Betreuungen im tragereigenen Wohnraum

Diese Form ist durch das Zusammenleben von zwei bis drei, aber maximal
vier Pddagogen mit ihren Klienten gekennzeichnet. Sie leben in einem Haus
des Trégers. Hinter dieser Idee stehen folgende Grundgedanken: Einerseits
herrscht  vollstdandige  Autonomie der einzelnen Betreuungspaare.
Andererseits besteht die stetige Mdglichkeit der gegenseitigen Erganzung

und Unterstiitzung im Betreuungsprozess.?”

Es kristallisieren sich besondere Leistungsaspekte im Bereich der Beratung
und Begleitung von personlichen Problemen und alltdglichen
Lebensbereichen heraus. Hierunter fallt ebenso die Unterstitzung in
finanziellen Angelegenheiten und Behdrdengéngen. Die Wohnféhigkeit des
Klienten wird durch sein neues soziales Umfeld beziehungsweise seinem

neuen sozialen Lernort geférdert.?’

2% Abs. vgl. Gesamtleistungsbeschreibung; Projekt ,HUSKY*; S. 10
2> Abs. vgl. Gesamtleistungsbeschreibung; Projekt ,, HUSKY*; S. 10
278 Abs. vgl. Gesamtleistungsbeschreibung; Projekt ,,HUSKY*; S. 11
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8.1.24 Tandembetreuungen

Bei dieser besonderen Form der Betreuung ist der Jugendliche bei einer
Person untergebracht, welche keine padagogische Vorbildung hat und somit
einen Laienstatus einnimmt. Dies kann beispielsweise auch eine
Wohngemeinschaft oder eine Familie sein, in welche der Jugendliche im
Beziehungsgeflige eingebettet ist. Dieses Zusammenleben wird wiederum
von einer padagogischen Fachkraft begleitet, die eine externe Wohnsituation

einnimmt und dem gegebenen Sozialgefiige distanziert gegeniiber steht.?”’

Dabei konnen die besonderen Leistungscharakteristika auf zwei Ebenen
dargestellt werden. Die erste Ebene ist die der Laien: Sie stellen den
Wohnraum und die Versorgung des Jugendlichen sicher und pragen seine
Tagesstruktur. Sie regulieren die Einbindung des Klienten in ihr
personliches Beziehungsgefiige und in ihr soziales Umfeld. Die zweite
Ebene vollzient sich mit der Fachkraft: Er hat die Aufgabe, das
Betreuungssetting zu begleiten und zu tberprifen. Dabei tragt der Padagoge
fur den gesamten Prozess die fachliche Verantwortung. Durch die
auBenstehende Fachkraft entsteht das exklusive Angebot einer externen
Vertrauensbeziehung flr den Jugendlichen. Der Padagoge obliegt standiger
Rufbereitschaft und vertritt die Laien, wenn ein sehr engmaschiges
Betreuungsangebot notwendig ist. Er steht dem Jugendlichen und dem
Laien als Berater und Begleiter zur Verfugung und tbernimmt letztlich ein

Wichteramt.?’

2T Abs. vgl. Gesamtleistungsbeschreibung; Projekt ,,HUSKY*; S. 11
28 Abs. vgl. Gesamtleistungsbeschreibung; Projekt ,, HUSKY*; S. 11 f.
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8.2  Am Beispiel der Projekte des Christlichen Jugenddorfwerks

Deutschland

Das Christliche Jugenddorfwerk Deutschland e.V. (CJD) versteht sich als
Chancengeber flr junge und erwachsene Menschen. Jahrlich fordern,
belgeiten und unterstitzen 9.500 hauptamtliche und ehrenamtliche
Mitarbeiter an 150 verschiedenen Standorten 155.000 Menschen. Ihr
Ausgangspunkt ist das christliche Menschenbild, das geprégt ist vom

Grundgedanken ,,Keiner darf verloren gehen!“.?”

,Jeder Mensch ist ein einmaliges Geschopf Gottes. In dieser
Uberzeugung ist das CJD Anwalt aller Menschen der jungen

Generation."%%°

Das Christliche Jugenddorfwerk Deutschland ist ein als gemeinnitzig
anerkannter, eingetragener Verein, der von einem hauptamtlichen Vorstand
geleitet wird. Der Sitz der Zentrale ist Ebersbach an der Fils. Das
Christliche Jugenddorfwerk Deutschland ist Mitglied beim Diakonischen
Werk der Evangelischen Kirche in Deutschland und beim Christlichen
Verein Junger Menschen Deutschlands (CVIM).%' Sie arbeiten mit
Aussiedlern,  chronisch  Kranken, ehemaligen  Drogenabhéngigen,
Fluchtlingen, Hochbegabten, Jugendlichen mit Gewalterfahrungen,
Menschen mit korperlicher und geistiger Behinderung, Legasthenikern,
Menschen mit Migrationshintergrund, Schulverweigerern,

Verhaltensauffalligen und vielen mehr.?%2

Interessant flr diese Arbeit ist das CIJD Jugenddorf Wolfsburg. Es besteht
seit 1957 in der Trégerschaft des Christlichen Jugenddorfwerkes

29 Abs. vgl. http://www.cjd.de/zentrale/pages/index/p/2038
280 http://www.cjd.de/zentrale/pages/index/p/2046

281 ygl. http://www.cjd.de/zentrale/pages/index/p/2074

282 ygl. http://www.cjd.de/zentrale/pages/index/p/2226
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Deutschland e.V.?®* Jener Standort bietet individualpadagogische
Intensivbetreuungen im Ausland in Form von Reiseprojekten und das
Segelschiffprojekt ,,Hochseeschule* an. Diese Hilfen werden im Folgenden

beschrieben.
8.2.1 Reiseprojekte

Die ,,Individualpédagogische Intensivbetreuung Ausland“ (IBA) des CJD
Jugenddorf Wolfsburg richtet sich an Jugendliche ab 14 Jahren, ,, bei denen
Hilfen zur Erziehung innerhalb Deutschlands aktuell nicht moglich oder
sinnvoll erscheinen und/oder erschdpft sind. “*** Ein fortlaufender Verbleib
in ihrem Herkunftsmilieu wirde sich verscharfend beziehungsweise negativ
auf die Entwicklung dieser Jugendlichen auswirken. Sie bendtigen eine
besondere Einzelbetreuung durch eine pé&dagogische Fachkraft, da sie im
Gruppenkontext vorangegangener Hilfen nicht zu erreichen waren. Die
Zielgruppe des Angebots lasst sich aulerdem wie folgt beschreiben: Die
Adressaten sind zumeist Schulverweigerer und zeigen ein gestortes
Konsumverhalten beziiglich Drogen, Alkohol, Nahrung, aber auch Medien
auf. Sie besitzen meist ein geringes Selbstwertgefiihl und daraus ergibt sich
ein kompensatorisches Ersatzverhalten, welches in der Regel als auffallig
bewertet wird. Der Uberwiegende Anteil der Jugendlichen hat Probleme mit
Disziplin und der Einhaltung von Regeln. Um an einem Reiseprojekt
teilnehmen zu konnen, sollte das Interesse an Reisen und Abenteuer sowie
eine entsprechende physische Belastbarkeit vorhanden sein. Das CJD
Jugenddorf Wolfsburg stellt dabei in ihrer Leistungsbeschreibung deutlich
heraus, dass Abh&ngige von harten Drogen erst nach , absolviertem

«285

korperlichen Entzug eine solche Malnahme in Anspruch nehmen

diirfen.?%®

283 yig. http://www.cjd-jugenddorf-wolfsburg.de/jugenddorf-wolfsburg/pages/index/p/4958
284 |_eistungsbeschreibung CJD Jugenddorf Wolfsburg; CJD Jugenddorf Wolfsburg; S. 3
285 |_eistungsbeschreibung CJD Jugenddorf Wolfsburg; CJD Jugenddorf Wolfsburg; S. 5
28 Abs. vgl. Leistungsbeschreibung CID Jugenddorf Wolfsburg; CID Jugenddorf
Wolfsburg; S. 3 ff.
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Padagogisches Ziel der ,Individualpadagogischen Intensivbetreuung
Ausland“ ist das Finden eines Zugangs und einer Beziehung zum
Jugendlichen, um ihn fir eine weitere Hilfeform in Deutschland zu
motivieren. Sie gilt als Einstiegs- beziehungsweise Clearingphase. Die
Distanz und Entlastung zum beziehungsweise vom Herkunftsmilieu und
dessen negativen Einfllissen, das Erfahren der aktuellen Situation des
Jugendlichen, die authentische Auseinandersetzung mit den bisherigen
Handlungsmustern, Einstellungen und Werten, die Entwicklung einer
realistischnen und den individuellen Madglichkeiten entsprechenden
Perspektive, das Mitgeben von Handwerkszeug beziehungsweise
Fertigkeiten in  Form von  Selbststandigkeit, Konfliktfahigkeit,
Selbstverantwortung, Teamféahigkeit, Selbstakzeptanz, Durchhaltevermogen
etc. und die Erarbeitung von Nahzielen im Hinblick auf die bevorstehende
Rickkehr nach Deutschland sind beispielhafte Inhalte einer solchen
individualpédagogischen Auslandsreisemalinahme. Desweiteren erfolgt die
mentale und praktische Vorbereitung auf die (Re-)Integration in die
Schule.?®

., Die Entwicklung bzw. verantwortliche Realisierung schulischer
und beruflicher Perspektiven als Grundlage von Eigenstéandigkeit und
okonomischer Autonomie ist das wesentliche bildungspolitische Anliegen in

{(2
unserer Gesellschaft. 88

Fur die Zeit der Mallnahme werden die Adressaten von ihrer Schule
beurlaubt und erhalten von dieser entsprechende Unterrichtsmaterialien. Im
Rahmen von funf Unterrichtsstunden pro Woche werden die

Arbeitsmaterialien in den Kernfiachern bearbeitet.?®

287 Abs. vgl. Leistungsbeschreibung CJD Jugenddorf Wolfsburg; CJD Jugenddorf
Wolfsburg; S. 8 ff.

288 |_eistungsbeschreibung CJD Jugenddorf Wolfsburg; CJD Jugenddorf Wolfsburg; S. 10
289 Abs. vgl. Leistungsbeschreibung CID Jugenddorf Wolfsburg; CID Jugenddorf
Wolfsburg; S. 10 f.
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., Pddagogische Methode und Aufgabe des Auslandsreiseprojektes
liegt in der gemeinschaftlichen Fortbewegung und Uberwindung der zuvor

geplanten Strecke. «290

Aufgrund dessen wechseln die Standorte innerhalb des Reiselandes beinahe
taglich. Ubernachtet wird zumeist in Herbergen oder im Zelt. Angemessene
Ausristungsgegenstande mit Ausnahme von Bekleidung, Schlafsack etc.
werden vom CJD Jugenddorf Wolfsburg gestellt. Die Nahrungsversorgung
erfolgt Uber Selbstverpflegung und somit ist der Jugendliche in die
Beschaffung und Zubereitung eingebunden.?*

Die Dauer eines individualpddagogischen Auslandsprojekts des CJD
Jugenddorf Wolfsburg erstreckt sich von mindestens zwei bis héchstens
sechs Monaten im europdischen Ausland. Das CJD Jugenddorf Wolfsburg
flhrt besonders bei zwei- bis dreimonatigen Reiseprojekten folgende

Touren durch:%%

e Trekkingtour auf dem Jakobsweg (Camino de Frances) in
Nordspanien

e Mountainbiketour in den VVogesen in Frankreich

e Kombinierte Trekking- und Kanutour in Mittelschweden (Darlana)

e Trekking- und Zweierkanutour in den Masuren in Polen®*

Léangere, Uber die Dauer von drei Monaten ausgehende Reisen werden stets

in Kombination mit einer stationdaren Basis geplant.

,Je mach Interessenlage, nach  Ausgangssituation  und

Leistungsvermdgen aber auch nach Risikoabwéagung hinsichtlich

290 ejstungsbeschreibung CJD Jugenddorf Wolfsburg; CJD Jugenddorf Wolfsburg; S. 15
21 Abs. vgl. Leistungsbeschreibung CJD Jugenddorf Wolfsburg; CJD Jugenddorf
Wolfsburg; S. 15 f.

292 Abs. vgl. Leistungsbeschreibung CJD Jugenddorf Wolfsburg; CJD Jugenddorf
Wolfsburg; S. 5 ff.

293 ygl. Leistungsbeschreibung CJD Jugenddorf Wolfsburg; CJD Jugenddorf Wolfsburg; S.
12
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bestimmter Auffalligkeiten des/der Jugendlichen werden Reiseland,

) . 11 294
Reiseform und Reiseroute ausgewdbhlt.

Die individuelle Passung auf den Jugendlichen findet demnach
Berlcksichtigung. Die Betreuungsform wird in der Regel im Betreuer-
Jugendlichen-Verhéltnis eins zu eins durchgefuhrt. Es besteht jedoch ebenso
die Mdglichkeit, bei einem erhéhten Risiko flr den Padagogen eine zwei zu
eins Betreuung zu veranlassen. Auch eine zwei zu zwei Betreuung ist
denkbar. Die Ausgestaltung der MaBnahme orientiert sich ebenfalls an der
Vorgeschichte und dem Bedarf des Jugendlichen. Generell findet sie jedoch
in schwach besiedelten Regionen mit wenig vorhandenem Tourismus statt.
Nach der Rickkehr erfolgt in Deutschland ein weiterer Betreuungsmonat
mit dem Pdadagogen und dem Klienten. Dieser dient der Gestaltung
beziehungsweise der Uberleitung in die AnschlussmaBnahme.?*®

Der Jugendliche verfugt tber das Recht, die AuslandsmaBnahme vorzeitig
abzubrechen, da diese auf Freiwilligkeit beruht. Der Betreuer
beziehungsweise der Tréger selbst kann das Reiseprojekt ebenso beenden,
wenn der Teilnehmer nicht zu motivieren ist, stdndig gegen Regeln verstoiit

oder kriminelle Ziige im Gastland zu erahnen sind.?*

Die Qualitatssicherung wird durch Beratung, Anleitung, Supervision im
Bedarfsfall, Fortbildung und eine systematische Dokumentation der
Entwicklung des zu Betreuenden gewahrleistet. Mindestens ein
ausfihrliches Telefonat zwischen dem Trager und dem Betreuer wird
wochentlich gefiihrt. Inhalte setzen sich zusammen aus Fragen des
Padagogen, Informationen zum Verlauf der MalRnahme und kollegiale

Beratungen. Spétestens nach drei Monaten wird von dem Betreuer ein

294 eistungsbeschreibung CID Jugenddorf Wolfsburg; CJD Jugenddorf Wolfsburg; S. 12
2% Abs. vgl. Leistungsbeschreibung CJD Jugenddorf Wolfsburg; CID Jugenddorf
Wolfsburg; S. 5 ff.

2% Abs. vgl. Leistungsbeschreibung CID Jugenddorf Wolfsburg; CID Jugenddorf
Wolfsburg; S. 6
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umfassender Bericht (ber den Entwicklungsstand des Jugendlichen

verfasst. 2’

8.2.2 Segelschiffprojekte

Die ,,Hochseeschule* ist ein individualpddagogisches Schiffsprojekt,
welches das CJD Jugenddorf Wolfsburg in Kooperation mit ,,Jugendschiffe
ch.” betreibt. Letztere hat den Sitz seiner Geschéftsstelle in Erlenbach im
Berner Oberland in der Schweiz und ist ein christlich orientierter
Jugendhilfetrdger, welcher die beiden Hochseesegler ,,Ruach®“ und
»Salomon® betreibt. Der Heimathafen beider Schiffe befindet sich in
Elsfleth/Weser.**®

Die Zielgruppe dieser Hilfe stellt ausschliel}lich mannliche Jugendliche ab
14 Jahren dar, welche , mit unsozialen, selbst- und fremdgefahrdenden
Verhaltensauffalligkeiten und Symptomen, einer Suchtmittelabhangigkeit
(Alkohol, Nikotin, andere ,weiche Drogen‘) bzw. dem Bedarf an
Suchtmittelentwdhnung, mit massiver Schulverweigerung, wiederholten
jugendkriminellen Auffalligkeiten, erheblichen Anpassungsstérungen und
deutlichen Ausweichverhalten im padagogischen Kontext [auffallen]. “**°
Unerwinscht sind Jugendliche mit erheblicher Gewaltbereitschaft. Die
kirzeste Aufenthaltsdauer auf dem Schiff betrdgt 26 Wochen, also ein
halbes Jahr. Die Hochstdauer dieser Manahme umfasst 51 Wochen (ein
Jahr) und kommt besonders flr Jugendliche mit massiven Drogenproblemen

und Stérungen im Leistungs- und Verhaltensbereich infrage.>*

Die Weite des Meeres vermittelt ein Gefiihl von Grenzenlosigkeit, welche

zu dem engen Zusammenleben auf dem kleinen Lebensraum des

297 Abs. vgl. Leistungsbeschreibung CJD Jugenddorf Wolfsburg; CJD Jugenddorf
Wolfsburg; S. 16 ff.

2% Abs. vgl. Hochseeschule — Intensivpadagogische Schiffsarbeit; CJD Jugenddorf
Wolfsburg; S. 3

%9 Hochseeschule — Intensivpadagogische Schiffsarbeit; CID Jugenddorf Wolfsburg; S. 4
390 Aps. vgl. Hochseeschule — Intensivpadagogische Schiffsarbeit; CID Jugenddorf
Wolfsburg; S. 4 ff.
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Segelschiffes im Gegensatz steht. Das Gefiihl der Gemeinschaft wird durch
das geteilte Schicksal des gegensatzlichen Erlebens gestarkt. Die
Jugendlichen konnen sich auf jenem engen Raum kaum aus dem Weg
gehen. Konflikte sind an dieser Stelle vorprogrammiert. Der Jugendliche,
welcher in der Vergangenheit vor solchen weglief, scheitert bei diesem
Versuch aufgrund der geringen Fluchtmdglichkeiten. Einziger Zufluchtsort
stellt die eigene Kammer dar. Auf diese Weise erlernt der Jugendliche eine
neue Art des Umgangs mit Konflikten. Die U(berschaubaren sozialen
Kontakte auf dem Schiff und die Enge begunstigen den Aufbau einer Halt
gebenden und stabilen Beziehung zwischen Jugendlichen und Betreuern.
Das Erleben der Zeit an Bord ist ein anderes als an Land. Die als langsam
wahrgenommene Fortbewegung des Segelschiffes steht im Kontrast zum
hektischen Alltag unserer Gesellschaft und wirkt somit entschleunigend. Ein
weiterer ~ Vorteil  bietet der Abstand zu  technologischen
Kommunikationsmitteln.  Einzig  durch  das  Abschicken  von
selbstgeschriebenen Briefen am néachsten Hafen beziehungsweise das
Aufsuchen von Internetcafés oder Telefonzellen kann Kontakt zur Familie
hergestellt werden. Ferner besteht an Bord ein grofler Abstand zum
Herkunftsmilieu. Das Naturerlebnis durch das Meer und die
Wetterverhéltnisse  stellt fir den Jugendlichen eine besondere
Herausforderung dar. Das Wetter ist nicht beherrschbar und es besteht eine
Abhangigkeit zwischen dem Erreichen des Reiseziels und der Wetterlage.
Dartiber hinaus lernt der Adressat, sich an bestimmte Gegebenheiten
anzupassen. An Bord ubernehmen die Jugendlichen Aufgaben, welche nicht
korrekt ausgefiihrt das Weiterkommen behindern kénnen. Das Segelschiff
waére allein nicht zu steuern und kann daher nur mit einer entsprechenden
Grole der Besatzung gelenkt werden. Der Einzelne sieht sich als Teil des
Systems und somit selbstwirksam und bedeutend. Die notwendigen
Aufgaben an Bord sind leicht zu verstehen und selbsterkldrend. Das Gefihl

,, Wir alle sitzen in einem Boot* wird auf diese Weise vermittelt.*

%0t Abs. vgl. Segelpadagogik fiir schwierigste Jugendliche; Huhnen, M.; S. 21 ff.
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Durch  Aufgaben- und  Verantwortungsibernahme,  Abenteuer,
Naturerlebnis, gemeinschaftliches Erleben, Erfolgserlebnisse und den
Abstand zu den Drogen und dem Herkunftsmilieu soll der Jugendliche
Selbstwirksamkeit, Drogenentwdhnung, Gemeinschaft und das Gefuhl von
,Gebrauchtwerden* erfahren. Durch eine regelmaiiige Beschulung tber eine
Lehrkraft an Bord werden die Jugendlichen an den Schulstoff der Primar-,
Real- und Sekundarstufe herangefiihrt. Wie auch wahrend der
Auslandsreiseprojekte erfahrt die Vermittlung der zentralen Kernfacher

Deutsch, Mathematik und Englisch eine besondere Aufmerksamkeit.*%?

Ohne die Zusicherung einer anschliefenden Reintegrationsbegleitung kann
ein individualpadagogisches Schiffsprojekt nicht durchgefiihrt werden.
Spétestens sechs Wochen vor einer absehbaren Beendigung der MaRnahme
wird unter Absprache des Trégers und des Jugendlichen die Form der
Nachbetreuung festgelegt. Diese kann sich wie folgt gestalten: die
Ubernahme in eine stationare Einrichtung mit einer 24-Stunden-Betreuung
kombiniert mit Schule beziehungsweise Ausbildung, péadagogisch
begleitetes Wohnen mit dem Ziel der Verselbststandigung oder
Rickfihrung in das Herkunftsmilieu mit intensiver sozialpadagogischer

Einzelbetreuung.®

%02 Abs. vgl. Hochseeschule — Intensivpadagogische Schiffsarbeit; CJD Jugenddorf
Wolfsburg; S. 6 ff.

303 Abs. vgl. Hochseeschule — Intensivpadagogische Schiffsarbeit; CID Jugenddorf
Wolfsburg; S. 7
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9 Das Spannungsfeld von Inklusion und Verbannung

In diesem Teil der Arbeit betrachten wir die Komponenten des von uns
aufgezeigten Spannungsfeldes unter Einbezug der vorangestellten
Ausarbeitungen zur Individualpddagogik in den Hilfen zur Erziehung in
Deutschland. Zun&chst schaffen wir einen Exkurs im Bereich der
Systemtheorie, um dadurch die Bedeutung von Inklusion in die einzelnen
Teilsysteme der Gesellschaft zu verdeutlichen. Weiterhin stellen wir die
kontrastreiche Reality-Show ,,Teenager auller Kontrolle — Letzter Ausweg
Wilder Westen™ den individualpddagogischen Malinahmen in den Hilfen
zur Erziehung gegenuber, da sie eine péadagogische Konzeption zur
Grundlage haben und versuchen einen Vergleich mit dem Fokus auf das

Spannungsfeld herauszuarbeiten. Zuletzt werten wir unsere Ergebnisse aus.

9.1 Systemtheoretischer Exkurs in Bezug zur Inklusion unter

Berucksichtigung der Individualpadagogik

,,Sie [die Theorien] sind mal mehr, mal weniger abstrakte (Fremd-)
Reflexionen und missen — so sie eine Bedeutung fur die Praxis gewinnen
sollen — erst in Bezug auf das konkrete, situationsbezogene Handeln

.o ‘ . . ((304
Jlibersetzt ‘ und reinterpretiert werden.

Die fachliche Auseinandersetzung mit Inklusion und Exklusion geht
automatisch mit einer Vertiefung in die soziologische Systemtheorie einher.
Dieser Exkurs gilt als ein Versuch, die Systemtheorie auf das Arbeitsfeld
der Individualp&dagogik anzuwenden. Dieses Konstrukt und mit ihr die

Begrifflichkeiten von Inklusion und Exklusion skizzieren kein gefestigtes

304 Soziale Inklusion und Exklusion; Mayrhofer, H.; S. 1
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Theoriekonzept, da sie eine gegenwartige Dynamik aufweisen.
Madglicherweise gibt es weitere theoretische Ansatze, welche in diesem Feld
ihre Anwendung finden konnten. Dennoch erfolgt in der vorliegenden
Arbeit eine Beschrankung auf die Systemtheorie, da sie uns einen
differenzierteren Blick auf die Teilnahmeproblematik der Adressaten

individualpadagogischer MaRnahmen an den Systemen erméglicht.*%°

Der Begriff ,,Exklusion® wurde im letzten Jahrzehnt im Zusammenhang mit
kritischen Soziallagen verwendet und mit Ausgrenzungsprozessen in der
Gegenwartsgesellschaft beschrieben. Inklusion hingegen beinhaltet die
Madglichkeiten der Teilhabe an verschiedenen gesellschaftlichen Bereichen
und ihren Teilsystemen. Es ist anzumerken, dass eine soziale Exklusion aus
einem Teilsystem nicht automatisch zu einer nachteiligen Lebenslage fiihren
muss. Genauso bedeutet Inklusion nicht unbedingt, dass keine
Hilfebedurftigkeit vorliegt. Eine Exklusion aus einem System zieht
automatisch eine Inklusion in ein weiteres System nach sich. Somit kann
eine Exklusion positiv bewertet werden, wenn ein Jugendlicher

beispielsweise aus dem Drogenmilieu austritt.*®

Der Mensch als psychisches System muss sich an den verschiedenen
Funktionssystemen der Gesellschaft beteiligen. Das Wirtschafts-, Bildungs-,
Rechts-, Erziehungs- oder auch das politische System stellen beispielhaft
Funktionssysteme dar. Fur die Soziale Arbeit besteht die besondere
Herausforderung darin, genau in Blick zu nehmen, wann Exklusion
individuelle oder kollektive Problemlagen auslésen kénnte. Mit Blick auf
die Individualpaddagogik gilt es zu prifen, in welchem Teilsystem der
Jugendliche eine negative Exklusion erfahren musste. Dabei lautet die
Frage, welche Exklusion eine individuelle Problemlage nach sich zieht.

Bezogen auf das Funktionssystem der Bildung wird hier schnell deutlich,

%5 Abs. vgl. Soziale Inklusion und Exklusion; Mayrhofer, H.; S. 1 f.
3% Abs. vgl. Soziale Inklusion und Exklusion; Mayrhofer, H.; S. 2
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dass ein Jugendlicher ohne Bildungsabschluss keine oder nur geringe

Arbeitsmarktchancen hat.3’

,Mit dem Gegensatzpaar Inklusion/Exklusion lassen sich
gesellschaftliche Teilnahmebedingungen und —chancen und damit zugleich
Teilnahmebegrenzungen und sozialer Ausschluss von Individuen als

Personen (system-)theoretisch beobachten. “*®

Inklusion bietet die Mdglichkeit, das Individuum mit seinen Ressourcen zu
berucksichtigen. Der Mensch selbst jedoch hat die Aufgabe, sich in die
Kommunikation innerhalb von Teilsystemen einzubringen. Erfolgt keine
Beteiligung am Kommunikationsprozess, so hat dies nicht eine
automatische Exklusion aus der Gesellschaft zu bedeuten. Es kann durchaus
eine Exklusionskette entstehen, welche in der soziologischen Systemtheorie
als negative Integration bezeichnet wird. Dies heif3t, dass ein Ausschluss aus
einem System zu weiteren Ausschlissen fuhren kann. In unserem
Gesellschaftssystem gibt es nur selten weitreichende
Exklusionsverkettungen, da eine umfassende soziale Absicherung gegeben
ist und somit durch eine Unterbrechung der Verkettung entgegenwirkt. Je
nach Funktionssystem ist eine Exklusion als unterschiedlich folgenschwer

zu betrachten.3®®

Durch Ungleichheiten in den Systemen werden Exklusionsbereiche
beglinstigt. Dieser Prozess wird auch als Diskriminierungslogik bezeichnet
und stort das Gelingen des Funktionssystems. Beispielhaft fur die
Diskriminierungslogik innerhalb der Systeme sind Studien wie die
Oldenburger Studie,®® welche einen Zusammenhang beziiglich der
Vornamen von Kindern und der Notenvergabe durch Lehrer beweisen.

Dabei stellte sich heraus, dass der Trager eines vorurteilbehafteten Namens

307 Abs. vgl. Soziale Inklusion und Exklusion; Mayrhofer, H.; S. 2

%08 Soziale Inklusion und Exklusion; Mayrhofer, H.; S. 2

39 Abs. vgl. Soziale Inklusion und Exklusion; Mayrhofer, H.; S. 5

319 vorurteile gegen Vornamen: Schlechtere Noten fiir Kevin; Sueddeutsche.de

103



wie zum Beispiel Kevin bei identischem Inhalt eines Aufsatzes schlechtere
Noten bekam als beispielsweise ein Maximilian. Eine Totalexklusion ist im
sozialen Miteinander nicht denkbar, da keine Situationen auferhalb der
sozialen Prozesse existieren.*** Eine Ausnahme zur Totalexklusion stellt der

gelingende Selbstmord dar.*2

Es besteht eine wechselseitige Abhangigkeit von System und Individuum.
Zu beachten ist, dass sich Menschen dennoch einem Funktionssystem

verweigern kénnen, ohne aus der Gesellschaft ausgeschlossen zu werden.**®

Wird nun die Inklusion fokussiert, lassen sich Regeln erkennen, welche stets
im Zusammenhang mit der jeweiligen Gesellschaftsform stehen. Dabei
unterscheiden sich drei verschiedene Formen: Zum einen die segmentére
Gesellschaftsform, welche eine Zugehorigkeit der Mitglieder zu einzelnen
Segmenten, also Familien oder Stammen, vorgibt und eine
Uberlebensfahigkeit auRerhalb dieser ausschlieft. Der zweite Typus ist die
stratifizierte Gesellschaft, welche beim Vorherrschen eines sozialen
Schichtungssystems  existiert. Hierbei bestimmt die Familie die
Zugehdrigkeit des Individuums zu einer feststehenden Schicht. Als dritte
Form wird die funktional differenzierte Gesellschaft bezeichnet, die aktuell
in Deutschland vorzufinden ist. Im Vergleich zu den zuvor genannten
Formen herrschen hier grundlegend andere Inklusionsregeln. Die Teilhabe
an den verschiedenen Funktionssystemen muss fir jedes Individuum
gegeben sein. Grundsatzlich ist davon auszugehen, dass alle Individuen
inkludiert sind, jedoch in den betreffenden Systemen unterschiedliche
Rollen einnehmen. Beispielhaft ist das Kind oder der Jugendliche in der
Rolle des Schiilers im Kontext des Bildungssystems inkludiert, wohingegen
der Erwachsene in der Regel die Rolle des Lehrers einnimmt. Die
Schichtzugehorigkeit eines Individuums stellt keine Zugangsvoraussetzung

zu einem System dar. Jedoch bestehen empirische Befunde zu dem

311 Abs. vgl. Soziale Integration und Exklusion; Mayrhofer, H.; S. 2 f.
312 ygl. Soziale Integration und Exklusion; Mayrhofer, H.; S. 6
313 ygl. Soziale Integration und Exklusion; Mayrhofer, H.; S. 5 f.
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Zusammenhang von Schichtzugehérigkeit und Zugangschancen zu einem

System. 3

Vergegenwaértigen wir uns einen Kklischeehaften Jugendlichen einer
individualpédagogischen Malinahme und skizzieren seinen Charakter und

seine Geschichte wie folgt:

Paul ist 15 Jahre alt und lebt in einer stationaren Einrichtung. Seine Eltern
sind Alkoholiker und seine Mutter leidet an immer wiederkehrenden
Panikattacken und Angststorungen. Zudem zeigt die Mutter Paul gegentiber
ambivalente Verhaltensweisen. Eine beispielhafte Situation stellt folgende
dar: Paul sagt seiner Mutter, wie lieb er sie hat und erfahrt dadurch Nahe,
indem sie ihn umarmt. In einer &hnlichen Situation wird er jedoch von ihr
weggestoBen und des Zimmers verwiesen. Der Vater ist seinem Sohn
gegeniber regelmaRig gewalttétig und zeigt diese offensichtlich vorhandene
Gewaltbereitschaft auch in Bezug auf die Mutter. Als Paul mit zehn Jahren
in der Schule massive Verhaltensaufféalligkeiten zeigte, wurde das
Jugendamt auf die Familie aufmerksam, woraufhin er aus seiner Familie
genommen wurde. Seitdem hat er mehrere Heimaufenthalte hinter sich
gebracht, was auf sein unangepasstes und gruppenunfahiges Verhalten
zurlickzufiihren ist. Paul verweigert den Schulbesuch bereits seit mehreren
Monaten und steht zudem erneut vor einem Heimwechsel. Er zeigt eine hohe
Sensibilitat gegentiber Mitmenschen, kann jedoch auf Handlungen anderer

nicht immer angemessen reagieren.

Unter Anbetracht der Systemtheorie hat sich Paul im familidren Kontext
beziehungsweise System Verhaltensweisen angeeignet, welche ihm in
seinem Herkunftsmilieu als Handlungs- und Bewaéltigungsstrategien
dienten. Diese Verhaltensweisen Ubertragt er weitgehend auf andere
Funktionssysteme, in denen jedoch eigene spezifische Inklusionsregeln

gelten. Seine AuRerungen sind unter anderem auf das ambivalente

314 Abs. vgl. Soziale Inklusion und Exklusion; Mayrhofer, H.; S. 3 f.
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Verhalten der Mutter und auch auf die Gewalttatigkeit des Vaters

zurickzufihren.

,Das hat bei diesem jungen Mann dazu gefiihrt, dass er sich selber
als Uberhaupt gar nicht handlungsmachtig erlebt. Also alle seine
Handlungen und Reaktionen fiihren zu einem nicht zu erwartenden
Ergebnis. Das heift er ist sich dariiber im Klaren mittlerweile, dass er egal
wie er handelt, die Reaktionen seiner Umwelt nichts mit seinen Handlungen

zu tun hat [sic]. “**

Paul erféhrt keine Selbstwirksamkeit und bezieht Konsequenzen seines
Handelns nicht auf seine eigene Person. Diese Fehleinschatzung war im
familidren Kontext eine ihn schutzende Bewadltigungsstrategie. Im
schulischen Kontext fuhrt dies jedoch vermehrt zu Konflikten und

Ausgrenzungen, letztlich zu einer Exklusion aus dem Bildungswesen.

., Individuen miissen sich an all diesen Kommunikationen beteiligen
kénnen und wechseln entsprechend ihre Kopplungen mit Funktionssystemen

{(316
von Moment zu Moment.

Bezogen auf kommunikative Prozesse liegt hierin die Kernproblematik des
Jugendlichen. Er kann nicht zwischen verschiedenen Funktionssystemen
wechseln und den Inklusionsregeln entsprechend an den Kommunikationen
teilnehmen. Wahrend einer MaRnahme besteht die Aufgabe der
Individualpadagogik im ,,Anfertigen von Werkzeugen* fiir den betroffenen
Jugendlichen. Dieses ,,Handwerkszeug* soll ihm letztlich ermdglichen, sich
an der Kommunikation der verschiedenen Systeme zu beteiligen.
Beispielhaft konnen Selbstreflexivitat und -kontrolle, Verbalisieren von
Gefuhlszustanden, Handlungsalternativen und neue Handlungsstrategien als
Werkzeuge dienen. Weiterhin besagt die Systemtheorie, dass Inklusion

nicht nur Hilfebedurftigkeit vermeiden, sondern ebenso verursachen kann.

31511.2 Interview mit Bjérn Hustedt; S. 138 f.
318 5oziale Inklusion und Exklusion; Mayrhofer, H.; S. 4
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So besteht die Moglichkeit, dass vor einer MaBnahme eine unfreiwillige
Inklusion ,,/...J durch das Gefangensein in familiaren Strukturen, die von
Gewalt gekennzeichnet sind “**" Hilfebedurftigkeit hervorruft. Genauso kann

eine erzwungene Inklusion existieren, zum Beispiel in das Heimsystem.'®

9.2  Gegenuberstellung zweier unterschiedlicher Ansatze im Hinblick

auf die Verbannung

In diesem Abschnitt der Arbeit wird die zweite Komponente des von uns
benannten Spannungsfeldes, namlich die Verbannung, naher beleuchtet.
Dabei erfolgt der Einbezug des angewandten Konzeptes der Reality-Show
,»Teenager auler Kontrolle — Letzter Ausweg Wilder Westen®. Weiterhin
findet sich ein Vergleich individualpadagogischer HilfemaRnahmen zum
,Catherine Freer Wilderness Therapy Program® in seiner Theorie und

praktischen Umsetzung im Rahmen der Fernsehsendung.

9.2.1 Das Konzept der Reality-Show ,, Teenager aufier Kontrolle -
Letzter Ausweg Wilder Westen“

Die im deutschen Fernsehen von 2008 bis 2010 ausgestrahlte Reality-Show
,»Teenager auler Kontrolle — Letzter Ausweg Wilder Westen™ ist eine
neunteilige Serie des privaten Fernsehsenders RTL, welche eine
Einschaltquote von etwa vier Millionen Zuschauern pro Sendung
verzeichnen konnte. Acht Jugendliche werden auf Wunsch ihrer Eltern in
der amerikanischen Prarie der Cheftherapeutin Annegret Fischer Noble und
funf weiteren Betreuern ausgesetzt. Ziel ist dabei, dass die Jugendlichen
lernen, ihr Leben zu strukturieren sowie ein positives Selbstwertgefiihl

aufzubauen und damit neue Lebensperspektiven zu entwickeln. Weiterhin

317 Soziale Inklusion und Exklusion; Mayrhofer, H.; S. 6
318 Abs. vgl. Soziale Inklusion und Exklusion; Mayrhofer, H.; S. 6
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sollen die Jugendlichen reflektieren und Abstand von ihrem Alltag
gewinnen. Die Zuschauer konnten Woche fur Woche den Verlauf der
Therapie verfolgen. Inhalt dieser Sendungen sind neben Interviews mit den
Jugendlichen und den Therapeuten ebenso Beitrdge Ulber das bisherige

Leben der Teilnehmer sowie Darstellungen der Eltern.**

Das Konzept der Sendung stiitzt sich auf das 1988 gegriindete ,,Catherine
Freer Wilderness Therapy Program®, welches nach der Bergsteigerin
Catherine Freer benannt wurde. lhr Name steht fir Starke, Mut und
Sensibilitdt und stellt somit gleichzeitig die Prinzipien des
Therapieprogramms dar. Die Organisation hat ihren Sitz in Albany/Oregon.
Die Therapie kann mit maximal acht Jugendlichen im Alter von 13 bis 18
Jahren durchgefuhrt werden. Die Berge Oregons oder die amerikanischen
Waustengebiete werden als Settings dieser MaRnahmen genutzt. Das
gemeinsame Leben in der Natur und die damit verbundenen
Herausforderungen férdern die Beziehungen zwischen Teilnehmern und
Therapeuten. Die MalRnahme vollzieht sich innerhalb eines achtwochigen
Programms, welches in zwei Phasen geteilt ist: Der ,,Trek* und die
»Abenteuerphase®. Die erste Phase umfasst eine dreiwdchige Wanderung, in
der die Jugendlichen schweigend durch die Wuste laufen. In den Pausen
durfen die Teilnehmer verbal kommunizieren, was jedoch unter der
Beaufsichtigung durch die Betreuer stattfindet, da Gesprachseinheiten

produktiv und positiv sein miissen.*?

,Die Betreuer iibernehmen zeitweise die Kontrolle, wenn die

Jugendlichen sich weigern, dies in produktiver Weise selbst zu tun. «321

Ein typischer Tag der Therapie strukturiert sich wie folgt: Nach der
Wanderung am Vormittag pausiert die Gruppe zur Mittagszeit. Fir diesen

Zeitpunkt ist ein therapeutisches Gruppengesprach angesetzt, welches

319 Abs. vgl. ,,Teenager auBBer Kontrolle®; Schmidt, D.; S. 14 f.
320 Abs. vgl. ,,Teenager auler Kontrolle®; Schmidt, D.; S. 15
321 \www.annegret-noble.com; Natur- und Erlebnistherapie; Fischer Noble, A.
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Themen wie Drogenkonsum, Depressionen und die Bewaéltigung von
Aggressionen beinhaltet. AnschlieRend setzt sich die Wanderung fort. Am
Abend wird ein Lager mit Zelten aufgebaut, Feuer geschirt und Essen
zubereitet. Es erfolgt eine weitere Therapieeinheit innerhalb der Gruppe am
Lagerfeuer. Die Wanderungen verfolgen das Ziel der intensiven
Selbstreflexion aller Teilnehmer (ber ihr bisheriges Leben und die

therapeutischen Gesprache.*??

In der funfwochigen Abenteuerphase steht die Gruppenorientierung im
Vordergrund. Wildwasser- und Klettertouren stellen die zu therapierende
Gruppe vor neue Herausforderungen, welche innerhalb der Gemeinschaft
bewaltigt werden missen. Bisher erlernte Fertigkeiten werden erprobt und
angewandt. Parallel hierzu erfolgt die Arbeit mit den Eltern. Es finden
Beratungsgespréache, zwei Familientreffen und ein  wdchentlicher
Briefaustausch statt. Eine Nachbetreuung der Jugendlichen und deren
Familien sollte dem Konzept zu Folge garantiert werden, die Formen der

Umsetzung sind dabei nicht festgeschrieben.?

9.2.2 Vergleich mit individualpadagogischen Jugendhilfemalinahmen

Um den Kontrast beider Ansétze zu verdeutlichen, fiihren wir drei der von
Witte beschriebenen Phasen individualpadagogischer MaRnahmen auf.
Dabei beschrédnken wir uns auf die Phasen des Delegitimierens, der
Neustrukturierung und des Transfers, da sich in ihnen signifikante
Unterschiede zum zuvor beschriebenen Konzept abzeichnen. Weiterhin
betrachten wir entsprechende Wirkfaktoren, wobei den Faktoren Beziehung
und Freiwilligkeit eine besondere Bedeutung zukommt. Die Wirkfaktoren
gelten fur wuns als ein MaRstab der Qualitatssicherung der

Individualp&dagogik.

322 Abs. vgl. ,,Teenager auler Kontrolle®; Schmidt, D.; S. 15
323 Abs. vgl. ,,Teenager auler Kontrolle®; Schmidt, D.; S. 15 f.
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Die zweite Phase individualpadagogischer Malinahmen vollzieht sich im
Ausland. Fachleute stellen letzteres als einen besonderen Wirkfaktor heraus.
Innerhalb Deutschlands sind die Fluchttendenzen des Jugendlichen starker
ausgepragt, da er mit der Struktur, Sprache und Kultur des Landes vertraut
ist. Im Ausland ist diese Sicherheit jedoch nicht mehr vorhanden, weshalb
der Jugendliche in diesem Fall auf den Betreuer angewiesen ist. Einen
weiteren Vorzug bietet der Abstand zum Herkunftsmilieu.*** Auch das

,,Catherine Freer Wilderness Therapy Program* nutzt diesen Wirkfaktor.

In der Phase des Delegitimierens rickt eine Orientierungs- und
Identitatskrise des Klienten in den Vordergrund. Der Jugendliche versucht
altbewahrte Handlungsmuster aufrechtzuhalten und in der neuen Umgebung
anzuwenden. Diese Handlungsmuster erweisen sich nach einiger Zeit
allerdings als nur in begrenztem Male umsetzbar, wodurch der Jugendliche
in eine innerliche Krise gerat. Diese kann produktiv genutzt werden. Felka
beschreibt die ,,Krise als Chance®, da der Klient ab diesem Zeitpunkt
Alternativen entwickeln kann. Um diese Irritation abfedern und in der
Anfangsphase eine Verbindung zum Jugendlichen aufbauen zu kdnnen, ist
es notwendig, dass der Padagoge das Gesprach mit ihm sucht und
gemeinsame Aktionen plant.3*® Wird das Konzept der Sendung zur
Betrachtung herangezogen, lasst sich die Anfangsphase der Therapie mit

den folgenden Worten Annegret Fischer Nobles skizzieren:

. Jugendliche in Phase zwei konnen nur im Beisein eines Erziehers

sprechen. Ihr seid in Phase eins, ihr kénnt nicht sprechen. “3?°

Die Cheftherapeutin untersagt den Jugendlichen in der ersten Phase jegliche
verbale Kommunikation untereinander. Die Teilnehmer dieses Projekts
erfahren ebenso eine Irritation wie die Klienten individualpddagogischer

MaRnahmen. Vertreter der Jugendhilfemanahmen verdeutlichen in der

324 Abs. vgl. 7.6 Ausland
%25 Abs. vgl. 6.2 Delegitimieren
%26 Stern TV; Fischer Noble, A.; Zeit 00:05:02
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Anfangsphase die Notwendigkeit des Beziehungsaufbaus durch Gespréache
und gemeinsame Aktivitdten sowie einer Begegnung auf Augenhohe.
Fraglich an dieser Stelle erscheint der Zugang zum Jugendlichen auf der
Grundlage eines Kommunikationsverbots. Da die erste Phase einen
Zeitraum von drei Wochen umfasst, ist es aulRerdem kaum vorstellbar, dass

ein Kommunikationsverbot konsequent eingehalten werden kann.*?’

In der Neustrukturierungsphase steht die Inklusion des Jugendlichen in die
Alltagsstruktur des Betreuers im Mittelpunkt. Das Lebensumfeld des
Padagogen bietet Authentizitdt, Natirlichkeit und eine grofitmogliche
Normalitat. Der Jugendliche wird in einen bestehenden Rahmen
aufgenommen und erlebt hierbei kein konstruiertes Setting, sondern findet
sich in familiendhnlichen Strukturen wieder. Die Regeln sind fur den
Klienten nachvollziehbar, da sie aus dem Alltag abgeleitet sind. Sie bieten
dem Jugendlichen eine Orientierung und Sicherheit gebende Struktur, was
wiederum die Grundlage flr seine Personlichkeitsentwicklung darstellt.
Zudem ist der Vertrauensaufbau zum Klienten ein wesentlicher Bestandteil
dieser Phase, damit er die Entwicklung neuer Strukturen zulassen und aktiv
mitgestalten kann. Dabei rickt der Wirkfaktor Partizipation im Kontext der
Alltagsorientierung in den Fokus und durchzieht den gesamten

padagogischen Prozess.??

Die Alltagsorientierung jener Phase l&sst sich in dem wvon Noble
angewandten Konzept nicht wiederfinden. Es erfolgt keine Inklusion in den
Alltag und der Sinn der Handlungen und Regeln erscheint fir die
Jugendlichen nicht unmittelbar nachvollziehbar. Beispielhaft hierfiir steht
der Steinkreis, ein im Gegensatz zur Lebenswelt des Péadagogen
konstruiertes Setting, in dem die Klienten verweilen missen, ohne die freie

Wahl zu haben, es zu verlassen.®?® Unserer Ansicht nach kann innerhalb

%27ygl. 9.2.1 Das Konzept der Reality-Show ,,Teenager auBer Kontrolle - Letzter Ausweg
Wilder Westen*

328 Abs. vgl. 6.3 Neustrukturieren und 7.2 Alltagsorientierung und Selbstwirksamkeit

%29 ygl. Therapie? Prarie!; Luley, P.
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dieses Konzepts ein Vertrauensaufbau erst in der zweiten Phase erfolgen, da
in Phase eins kaum bis gar keine Kommunikation stattfindet. In Phase zwei
jedoch wird mit natursportlichen Mitteln gearbeitet, welche das Vertrauen

und das Teamgefiihl aller Beteiligten zu starken vermogen.3*

Der  Wirkfaktor  Beschulung  wird in individualpéddagogischen
JugendhilfemalRnahmen thematisiert. Fir die Jugendlichen im Ausland
erfolgt die Beschulung durch Fern- oder Onlineschulen.®*! Die Fernschule
existiert nunmehr seit zwoOIf Jahren und wurde ,,im Kontext mit den
individualpadagogischen Hilfen entwickelt. Zwolf Jahre, die haben 99,5%
Schulabschlisse von 100% Schulverweigerern, genial. Das ist einfach
gigantisch.“*** Die Jugendlichen der MaBnahmen unterliegen noch der
Schulpflicht. Auch in Reiseprojekten, welche tber einen kiirzeren Zeitraum
angesetzt sind, wird auf Beschulung nicht verzichtet. Im genutzten Konzept
von ,,Teenager auller Kontrolle — Letzter Ausweg Wilder Westen* findet die
Beschulung jedoch keinen Raum. Im Projekt ,HUSKY* stellt die
Fernschule den Klienten Lernpakete zur Verfugung, wodurch diese letztlich
die Mdoglichkeit haben, einen Schulabschluss zu erreichen. Dies bietet den
Teilnehmern die Grundlage fir weitere schulische oder berufliche

Perspektiven in Deutschland.>*

. [...] wir unterschatzen immer die Bedeutung der Schule fiir die
Kinder und deren Entwicklung. Wir haben in den ersten Jahren eigentlich
Schule ausgeklammert [...] und haben gedacht, Personlichkeitsentwicklung
ist das Wichtige. Aber diese Personlichkeitsentwicklung, in dem Moment,
wo die schulisch wieder Erfolge haben, die schreitet viel schneller voran

und viel besser voran, weil da das Selbstbewusstsein namlich herkommt. Ich

330 vgl. 9.2.1 Das Konzept der Reality-Show ,,Teenager auBer Kontrolle - Letzter Ausweg
Wilder Westen*

331 ygl. 7.3 Beschulung

%32 11.3 Interview mit Eva Felka und Volker Harre; S. 166 f.

3 ygl. 11.3 Interview mit Eva Felka und Volker Harre; S. 165 ff.
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bin ein wertvolles Mitglied der Gesellschaft, ich schaffe Schule, ich schaffe

diese Normen in der Gesellschaft. “***

Die Phase des Transfers und damit einhergehend der Wirkfaktor der
AnschlussmalRnahmen stellen, wie es Eva Felka treffend beschreibt ,,/.../
die Achillesferse der Individualpidagogik im Ausland [...]“** dar. Ein
gelingender Transfer wird durch eine umfassende Nachbetreuung sowie
eine kontinuierliche Unterstiitzung im Alltag des Jugendlichen in
Deutschland ermdglicht. Dieser ist fur den Erfolg einer MafRnahme
ausschlaggebend, da sich hier die Ubertragung der neugelernten
Verhaltensweisen des Klienten vollzieht. In der Transferphase stellt sich die
Bedeutung der Alltagsorientierung wahrend der Malinahme heraus, da die
erlernten Fahigkeiten und Fertigkeiten die Ruckfihrung in das alltagliche
Leben in Deutschland erleichtern. Dies gestaltet sich immer wieder
problematisch und flr den positiven Verlauf bedarf es einer padagogisch gut

vorbereiteten Struktur.®

,,Das ist die Phase, wo die Bruche passieren. Auf vielen Ebenen. So
kommen diese Jugendlichen aus einem in gewisser Weise exklusiven Setting
zuriick in eine Alltagsnormalitat. Diesen Ubergang aus dieser Exklusivitat,
die gepragt ist von einer in der Regel individuellen und hohen
Beziehungsintensitat, vom Erleben einer anderen Kultur, anderer
Herausforderungen [...] ein Sonderkontext [demnach], aus dem sie nach
Deutschland zuriickkommen und sich hier ad hoc in diesem ganz anderen
Kontext mit den dort erlernten neuen Erfahrungen positionieren und
bewdhren [miissen]. [...] Wenn diese Ubergangsphase aber nicht intensiv
begleitet wird und zwar eben von Personen, zu denen sie die Beziehung

eingegangen sind [ ...] und Vertrauen gefasst haben und sie sich stattdessen

%34 11.3 Interview mit Eva Felka und VVolker Harre; S. 167
%% 11.3 Interview mit Eva Felka und Volker Harre; S. 168
3% Abs. vgl. 6.5 Transfer und 7.8 AnschlussmaRnahmen
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moglicherweise parallel dazu auf eine neue Beziehung einlassen missen,

dann drohen solche Mafinahmen sehr schnell zu scheitern. “**

Raik LOoRnitz beschreibt an dieser Stelle mit seinen Worten den hohen
Stellenwert des Transfers und der damit einhergehenden Nachbetreuung
individualp&dagogischer Malinahmen.

Fur die Gewahrleistung der Inklusion in das System ist es notwendig, die
Eltern in die Anschlussmainahmen miteinzubeziehen. Laut Felka sind die
Maoglichkeiten einer umfassenden Arbeit mit den Eltern nach der
AuslandsmalRnahme aus finanzieller Sicht begrenzt. Elternarbeit findet im
Rahmen der Hilfeplangesprache und der Aufrechterhaltung des Kontaktes
wahrend der Malnahmen statt. Dennoch ist dieser Punkt im
individualp&dagogischen Kontext ausbaufahig, da sich ebenso die Eltern
weiterentwickeln miissen, was im bisherigen Rahmen nicht erfolgen kann.
Sie sind flr den positiven Prozessverlauf insofern von Bedeutung, als dass
sie dem Jugendlichen ihre Unterstiitzung zusichern. Ohne das seitens der
Eltern Klar signalisierte Einverstdndnis mit der Hilfe kann der Jugendliche
in der MalRnahme nicht fullfassen, womit auBer Frage stehen wirde, die

Eltern mit ,,ins Boot zu holen* 3%

Im Therapieprogramm von Annegret Fischer Noble werden die Eltern der
Jugendlichen ebenfalls miteinbezogen. In der letzten Staffel unterzogen sie
diese sich einer eigenen Therapie in der Wildnis. Dieser Ansatz war
urspringlich nicht im Programm enthalten, was die Cheftherapeutin in
Folge von Kritiken konstruktiv veranderte. Es bleibt die Frage, ob den
Teilnehmern ihres Programms eine Nachbetreuung in Deutschland
zugesichert wird, wie es in individualpadagogischen Malinahmen der Fall
ist.3 Die Antwort gibt Annegret Fischer Noble in einem Interview, was auf

ihrer Internetseite verdffentlicht wurde:

%37 11.4 Interview mit Raik L6Bnitz; S. 179
338 Abs. vgl. 11.3 Interview mit Eva Felka und Volker Harre; S. 170
%39 Abs. vgl. RTL — Doku ,,Teenager auler Kontrolle“; Fischer Noble, A.
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,, Wir geben Anstdsse und Empfehlungen, aber letztendlich ist jede
Familie selbst daflir verantwortlich, was nach dem Programm passiert und

wie sie das Gelernte integriert. “**°

Noble vermittelt den Eindruck, dass sie einer umfassenden Nachbetreuung
der Jugendlichen und deren Familien keinen derart hohen Stellenwert
einraumt, wie es individualpéddagogische HilfemalRnahmen in der Regel tun.
Werden die Familien nach der Therapie nicht langer unterstiitzt und sind
somit ganz allein dafur verantwortlich, das Gelernte im Alltag umzusetzen,

ist ein gelingender Transfer durchaus fraglich.

Der Wirkfaktor Beziehung ist ein zentrales Element der Padagogik, wobei
er sich durch Tragféhigkeit und Vertrauen auszeichnet.

., Erziehung ist nur moglich auf der Basis von Beziehung. Und wenn
wir Uber Erziehung reden, reden wir automatisch tber Beziehung, wir
kbnnen das nicht voneinander trennen. /.../ In dem Moment, wo Beziehung
fehlt, fallen auch solche MaRRnahmen auseinander und Betreuungskonzepte

. 341
scheitern. “

Raik LoRnitz schildert in diesen S&tzen die Notwendigkeit von Beziehung in
padagogischen Prozessen, welche weit vor der der Erziehung steht. Letztere
kann nur stattfinden, wenn eine Beziehung vorhanden ist. Dies spiegelt eine
der Maxime (,,Beziehung statt Erziehung*) wider. Felka erwahnt in diesem
Zusammenhang die richtige Passung von Padagogen und Klient, um eine
tragfahige Beziehung entstehen lassen zu kdnnen.*** Die zweite Maxime der
Beziehungsarbeit entspricht der ,.Begegnung auf Augenhohe®. In diese
Maxime flieBt der Wirkfaktor der Partizipation mit ein. Es ist nicht zu

verleugnen, dass in einer péadagogischen Malinahme ein Machtgefélle

30 RTL — Doku ,,Teenager auler Kontrolle®; Fischer Noble, A.
1 11.4 Interview mit Raik LoRnitz; S. 175
%2 ygl. 11.3 Interview mit Eva Felka; S. 152 f.
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besteht und dabei immer die Gefahr besteht, dass dieses Gefalle ins
Negative umkippt. Aus diesem Grund ist es notwendig, den Jugendlichen
seinen Maoglichkeiten entsprechend miteinzubeziehen und ihm nicht
autoritar gegenilber zu treten. Erst wenn der Padagoge sich auf gleiche

Augenhohe mit dem Klienten begibt, kann eine Beziehung entstehen.

Anzumerken ist, dass jegliche Art von Beziehung eine Abhéngigkeit von
Freiwilligkeit mit sich zieht. Beziehung basiert immer auf dieser und im
Umkehrschluss dazu ist eine Begegnung auf gleicher Augenhdhe nur dann
moglich, wenn der Klient dies selber zuldsst und diesem Prozess somit
freiwillig begegnet. Der Wirkfaktor der Freiwilligkeit ist eines der
wichtigsten Elemente bezogen auf die Arbeit mit Menschen. Das Fehlen
dieses Faktors bedeutet Zwang. In Verbindung mit Individualpadagogik ist
die Freiheit somit ein zentrales Mittel, welches nicht nur Zwéngen, sondern
auch einer Verbannung entgegenwirkt. Annegret Fischer Noble &uRert sich
beziglich der Freiwilligkeit der Jugendlichen an der Teilnahme der

Therapie wie folgt:

,,Manchmal muss man jemanden leider zu seinem Gliick zwingen,

damit er sich nicht den Rest seines Lebens kaputtmacht. “***

In der  Freiwilligkeit liegt der Dreh- und  Angelpunkt
individualp&dagogischer Manahmen. An dieser Stelle steht und fallt die
Mitwirkung sowie die Partizipation des Jugendlichen. Letztlich kann eine
MaRnahme, welche unter Zwang vollzogen wird, keine Nachhaltigkeit
garantieren. Bezogen auf das Ausland zeichnet sich dann eine Verbannung
ab, wenn Jugendliche von ihren Eltern beispielsweise in die Wiuste
geschickt werden. Sie sollen sich dort einer Therapie unterziehen, deren
Sinn sie selbst nicht erkennen. Bjorn Hustedt zieht eine eindeutige Grenze
zwischen individualpddagogischen MaRnahmen in den Hilfen zur Erziehung
und den Reality-Shows:

%3 Zum Gliick gezwungen; Nardenbach, U.; S. 4

116



., Was ich im Fernsehen Uber diese Individualpadagogik sehe, in der
Werbepause beim Durchseppen, dass irgendwelche Kinder nach Nepal
geschickt werden, in irgend so eine Hitte oder nach Afrika. Das ist
Verbannung. Da sagen die Eltern: ,Ich komm mit meinem Kind nicht klar.
Das Kind muss weg. Entweder du kommst ins Heim oder du gehst jetzt hier
drei Monate nach Amerika und setzt dich dieser Tussi mit dem Cowboyhut
aus. Das hat mit Sicherheit auch irgendwas und sie kommen auch

verandert wieder. Aber mir fehlt da die Freiwilligkeiz. “***

Auch Raik L6Rnitz bezeichnet die Freiwilligkeit als ein zentrales Element.
Er unterscheidet dabei in Primdr- und Sekunddrmotivation. Die
Freiwilligkeit muss primdr geschehen. Die Madglichkeit einer
Sekundarmotivation bestent dann, wenn sich Jugendliche zu dieser
Mafnahme gezwungen fuhlen, beispielsweise wenn diese die einzige
Alternative zu einer gerichtlichen Anordnung ist. Diese Motivation kommt
von auBBen und bildet keine Basis fur eine tragfdhige Beziehung. Eine
primare Freiwilligkeit steht in Abhéangigkeit mit einer péadagogischen
Beziehung zwischen Klient und Betreuer. Erfolgt kein Ubergang in eine

Primarmotivation, wird die MaRnahme daran scheitern.®*

Die Unterschiedlichkeit der Konzepte bezogen auf den Aspekt der
Freiwilligkeit wird in einer Stern-TV-Sendung deutlich. Heike Lorenz und
Annegret Fischer Noble stellen ihre Konzepte unter der Moderation Gunther
Jauchs vor. Jauch fragt unter anderem nach der Mdglichkeit einer
,Befreiung™ der Jugendlichen, wenn diese die Mallnahme abbrechen

wollen.

Annegret  Fischer  Noble: , Letztendlich sind die Eltern die
Erziehungsberechtigten und haben das entscheidende Wort. Normalerweise

versuchen wir das natirlich, dass alle zusammen arbeiten und dass dann

3%411.2 Interview mit Bjorn Hustedt; S. 141
5 Abs. vgl. 11.4 Interview mit Raik L6Bnitz; S. 144 f.
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eine Entscheidung getroffen wird. Aber Eltern haben das letzte Wort, das ist

: 346
einfach vom Recht so.

Heike Lorenz: , In unseren Konzepten lduft das etwas anders, es ist ganz
anders angelegt. Wir sagen, eine Hilfe kann nur dann nachhaltig und
erfolgreich sein, wenn die Jugendlichen letztendlich mitgehen kénnen, wenn

L . w347
sie mit einbezogen sind.

Giinther Jauch: ,, Aber die sagen natiirlich ganz schnell: ,Will ich nicht. <“**

Heike  Lorenz: , Sicherlich, das sagen sie auch in den
individualpadagogischen Hilfen und dann wird verhandelt und wir sprechen
mit den Jugendlichen und mit den Eltern und versuchen natirlich die
Jugendlichen auch stabil in einer angefangenen Hilfe zu halten, aber sie
haben jederzeit das Recht zu sagen: ,Ich will jetzt hier raus, ich will nicht

. [ ((349
mehr mitmachen.

Noble sieht die Entscheidungsmacht bezuglich des Zustandekommens und
des Fortgangs der Malinahme bei den Erziehungsberechtigten. Die Eltern
haben das letzte Wort. Lorenz entgegnet dieser Aussage, dass in
individualpédagogischen MalRnahmen der Fokus auf dem Jugendlichen liegt
und dort auch verankert sein muss. So kann dieser daruber entscheiden, ob
eine MaBnahme zustande kommt beziehungsweise fortlauft. Wirde die
ausschlieBliche Entscheidungsgewalt bei den Eltern liegen, so existierte
keine Freiwilligkeit des Jugendlichen und die Primarmotivation ginge nicht
von ihm aus. Er wirde sich im Zentrum autoritarer Handlungen befinden.
Sicherlich bekommen die Eltern vom Gesetzgeber das Recht zugeschrieben,

Uber den Verbleib ihres Kindes in der MaBnahme zu bestimmen. Es ist

%6 Stern TV Fischer Noble, A.; Zeit 00:17:42
37 Stern TV; Lorenz, H.; Zeit 00:17:58

8 Stern TV; Jauch, G.; Zeit 00:18:09

39 stern TV; Lorenz, H.: Zeit 00:18:12
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wichtig, die Erziehungsberechtigten in die Prozesse miteinzubeziehen.
Ebendies beschreibt Felka in Bezug auf die Zusammenarbeit mit den Eltern.

,, Wenn Eltern ihre Kinder nicht lassen, kommen die nie an. Wenn die
versteckt Signale senden: , Wenn du dich da wohl fiihlst, dann bist du illoyal
mir gegentber, dann verleugnest du mich, dann bin ich nicht mehr deine

geliebte Mutter. 350

Trotz zumeist vorhandener instabiler Beziehungsmuster besteht eine
naturliche Loyalitat zwischen Eltern und ihren Kindern. Entscheidet sich der
Jugendliche fir eine solche Hilfe, ist es wichtig, dass seine Eltern hinter ihm

stehen und diese ebenfalls beflrworten.

Die Frage nach der Freiwilligkeit tritt bei der Recherche der Umsetzung des
Konzeptes ,,Catherine Freer Wilderness Therapy Program® immer wieder in
den Vordergrund. So auch durch die folgende Aussage Nobles gegentiber

den Jugendlichen, denen sie die Regeln erlautert:

, Erstmal lesen wir die Regeln und das Wichtige daran ist, zu
verstehen, dass auch wenn ihr die Regeln nicht mégt, dass wenn ihr euch

nicht an die Regeln haltet, dann bleiben wir hier ziemlich lange. «351

Es scheint, als hatten die Jugendlichen an dieser Stelle nicht die
Moglichkeit, eine  Kindigung  auszusprechen, wie es in
individualpadagogischen MaRnahmen ublich ist. Hinzu wird an dieser
Ausfihrung deutlich, dass Noble durch ihre autoritdre Haltung den
Jugendlichen die Entscheidungsfreiheit Uber die weitere Teilnahme

untersagt.

Beim Vergleich beider Konzepte stellen sich signifikante Differenzen
heraus, welche ihre AuRerung besonders in ausschlaggebenden Faktoren

%0 11.3 Interview mit Eva Felka und Volker Harre; S. 170
%1 Stern TV; Fischer Noble, A.; Zeit 00:04:41
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finden. Die Unterschiede verdeutlichen sich im Transfer, in der Beziehung
zu den Jugendlichen, in der Alltagsorientierung, der Beschulung und vor
allem in der Freiwilligkeit. Das Spannungsfeld zwischen Inklusion und
Verbannung l&sst sich in der von uns beispielhaft verwendeten Sendung
aufzeigen. Das Ziel der Therapie besteht ebenso wie in
individualpédagogischen Malinahmen in der Inklusion der Jugendlichen in
die verschiedenen Systeme der Gesellschaft. Wird der Fokus auf die
Freiwilligkeit gelegt, kann bei dieser Sendung durch ,,das Schicken“ des
Jugendlichen ins Ausland von einer Verbannung gesprochen werden. Aus
unseren Recherchen haben wir die Erkenntnis gewonnen, dass sich dieses
Spannungsfeld nicht auf die Individualpddagogik in den Hilfen zur

Erziehung Ubertragen lasst.

10  Ausblick

Wahrend der Interviewprozesse und der Literaturrecherche sind wir immer
wieder auf den Punkt der Freiwilligkeit gestof3en, welcher entscheidenden
Einfluss gegen eine Verbannung des Jugendlichen ausubt. Unsere
Interviewpartner verankern die Freiwilligkeit als ein zentrales Element im

individualp&dagogischen Prozess.

,,Ein entscheidender Punkt fir mich dabei ist, dass es auch nur zu
einem Finkchen von dem Teilnehmer gewollt sein muss. Hat man nur mit
komplett Verweigerungen in jeglicher Hinsicht zu tun, kommt man auch

nicht unbedingt weiter. “*>?

%2 11.1 Interview mit Bjérn Jager; S. 132
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Aus diesem Grunde ist die Beziehung als Methode anzusehen. Auch
Fachleute heben diesen Faktor hervor und sehen eine Abhéangigkeit
zwischen Freiwilligkeit und Beziehung. Ohne die Entwicklung einer
Primdrmotivation fur die MaBnahme kann sich kein stabiles
Vertrauensverhéltnis zwischen dem Betreuer und dem Adressaten aufbauen
und somit keine tragfdhige Beziehung entwickeln. Finden diese beiden
GroRen in einer HilfemaRnahme ihren Raum, ist die Grundlage fur einen

positiven Prozessverlauf gewéhrleistet.

Wie wir bereits herausgestellt haben, geht Inklusion noch weiter als
Integration und stellt somit fur uns das Ziel solcher Manahmen dar. Um
Inklusion zu verwirklichen bedarf es einerseits der Bereitschaft der
unterschiedlichen Funktionssysteme des Jugendlichen, diesen mit seiner
Individualitat aufzunehmen, und andererseits einer umfassenden Begleitung
in der Phase des Transfers in die verschiedenen Funktionssysteme. Es
erfolgt eine Erprobung der in der intensiven Betreuungsphase mit dem
Padagogen erlernten neuen Fahigkeiten und Fertigkeiten auf die einzelnen
Lebensbereiche. Wichtig dabei ist, dass der Jugendliche Vertrauen in die
Wirksamkeit seines neu erworbenen ,,Handwerkszeugs“ bei anstehenden
Problemen hat, er sich auf seine Kompetenzen verlassen kann und dass
diese gesellschaftliche Akzeptanz finden. In der von Annegret Fischer
Noble angewandten Konzeption existiert eine derartige Nachbetreuung
nicht. Es findet kein angemessener Transfer statt und somit ist eine
nachhaltig wirksame Inklusion in die Gesellschaft kaum denkbar. Die
Nachbetreuung als ,,Achillesferse der Individualpddagogik® verfligt Uber
einen nicht zu unterschatzenden Stellenwert und darf aufgrund knapper
finanzieller Ressourcen keine Kirzungen erfahren oder gar eingespart

werden.
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,, Hier dirfen die positiven Ansatze, Auswirkungen und Effekte einer
bis dahin intensiven Betreuungsphase nicht /.../ durch finanziell zu eng

ausgestattete Betreuungsangebote zunichte gemacht werden. “**3

Das Fernsehen zeigt lediglich Momentaufnahmen des Therapieprogramms
und auch die Interviews mit der Cheftherapeutin kénnen kein umfassendes
Bild zeichnen. Die Mdglichkeit des Rickgriffs auf ein breites Spektrum von
Literatur bezlglich der Therapiegestaltung und der padagogischen
Handlungsansitze des ,,Catherine Freer Wilderness Therapy Program‘ war
uns nicht gegeben, da zumindest kein ausfuhrlicher Zugang fir die
Offentlichkeit bereit steht. Somit mussten wir uns in der Ausarbeitung auf
diese zur Verfugung stehenden Mittel beschranken. Trotzdem sind wir
immer wieder auf Widersprichlichkeiten Nobles gestoRen, welche ihre
Professionalitat und Glaubwirdigkeit in Frage stellen. So spricht sie in der
Stern-TV-Sendung gegeniiber Gilnther Jauch von unterschiedlichen

MaRnahmenkosten, welche sich nach dem Exklusivitédtsgrad richten.

Giinther Jauch: ,, Bei Ihnen muss man es privat bezahlen? «354

Annegret Fischer Noble: ,, Die meisten bezahlen es privat. «3%5

Giinther Jauch: “Was kostet’s denn? “**®

Annegret Fischer Noble: ,,Ich denke, es ist vergleichbar und dann ist nach

oben natirlich keine Grenze. Wenn man dann auch noch Gourmetessen

haben méchte und... '

Giinther Jauch: ,,Im Steinkreis, oder wie? “>*®

%53 11.4 Interview mit Raik LoRnitz; S. 179

%% Stern TV; Jauch, G.; Zeit 00:17:05

%5 Stern TV Fischer Noble, A.; Zeit 00:17:08
%% Stern TV; Jauch, G.; Zeit 00:17:10

37 stern TV Fischer Noble, A.; Zeit 00:17:11
%8 Stern TV; Jauch, G.; Zeit 00:17:17
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Annegret Fischer Noble: ,,Das kommt dann spdter. Es gibt auch
Programme, das ist jetzt ja nur ein Programm und es gibt auch Programme,

. «359
wo es sehr viel mehr kosten kann.

Eine HilfemaBnahme, welche je nach Budget die Maoglichkeit einer
speziellen luxuriésen Ausgestaltung einrdumt, wirkt unprofessionell und
wenig vielversprechend. Es besteht die Eventualitdt, dass Noble an dieser
Stelle Ironie in das Gesprach einflieBen lassen wollte. Nichtsdestotrotz steht
sie als Vertreterin von Auslandsprojekten in der Offentlichkeit. Daher sollte
sie diese ernsthaft und angemessen reprasentieren, um diese nicht in ein
schlechtes Licht zu ricken und damit Argumente von Kritikern zu
untermauern. Auf diese Weise féllt ebenso ein kritischer Blick auch auf
individualp&dagogische Mafinahmen in den Hilfen zur Erziehung, da Noble
deren Glaubwirdigkeit und Wirksamkeit bei einer oberflachlichen

Betrachtung der Thematik aus rein medialen Quellen in Frage stellt.

Sie scheint sich der Kritik an dem Konzept, welches sie vertritt, bewusst zu
sein. Dies wird in ihrem Rechtfertigungsversuch bei Giinther Jauch deutlich:

., Ich wollt dann nur noch jetzt vielleicht auch ein bisschen so an alle
Leute, die das sehen, mich wenden und sagen, dass sie sich vielleicht noch
kein Urteil bilden. Die haben jetzt heute die Kinder vielleicht auch gesehen,
wie sie vor flinf Monaten waren und vielleicht erstmal abwarten, bevor man

sich da ein Urteil macht. “**°

Wir sehen die Methode der Individualpéddagogik als ein geeignetes Mittel,
Jugendlichen aus schwierigen Verhéltnissen mit weitreichenden
Problemlagen eine angemessene Forderung und Betreuung zukommen zu
lassen. Wir stimmen mit den Fachkraften in der Bedeutung der
Freiwilligkeit Uberein, da nur durch diese einer Verbannung

entgegengewirkt werden kann und sie gleichzeitig das Fundament eines

39 stern TV Fischer Noble, A.; Zeit 00:17:20
%0 Stern TV; Fischer Noble, A.; Zeit 00:20:00
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gelingenden Beziehungsaufbaus bildet. Die von uns zu Anfang aufgestellte
These des Spannungsfeldes von Inklusion und Verbannung in
individualpédagogischen Prozessen der deutschen Kinder- und Jugendhilfe

widerlegen wir durch die vorangestellte Argumentationskette.

., Vielen medialen und auch politischen Angriffen zum Trotz hat sich
die Individualpadagogik weiterentwickelt und gehért heute als etabliertes

Angebot in den Hilfekanon der deutschen Jugendhilfe. «36l

Die Jugendhilfe ist in der Lage sich von den Fernsehsendungen
abzugrenzen. Dies verdeutlicht sich durch ihre Professionalitat, ihre

fundierten Theoriekenntnisse und ihre standige Weiterentwicklung.

%! Individualpadagogik in den Hilfen zur Erziehung; Felka, E.; Harre, V.; Vorwort des
Herausgebers; IX
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11  Anhang

11.1 Interview mit Bjérn Jager

Ort: Bohlweg 69-70, Braunschweig
Datum: 14.11.2011
Zeit: 14:00 Uhr — 15:30 Uhr

Interviewer: Konnen Sie sich zuerst einmal vorstellen, ein wenig zu Ihrer

Person und Qualifikation?

B. Jager: Bjorn Jéger, 32 Jahre, Diplom Sozialpddagoge, freiberuflicher
Erlebnispadagoge, Seilgartentraining, Outdoortrainer - 2 Jahre Ausbildung -
ohne Prifung. Als die MalRnahme stattfand, von April bis Juni 2008, war ich
29.

Interviewer: War das das erste Mal, dass Sie in einem
individualp&dagogischen Feld gearbeitet haben?

B. Jager: Ja.

Interviewer: Konnen Sie den Trager der individualpddagogischen

Malinahme beschreiben?

B. Jager: Der CJD nimmt "die schonen und jungen sozialen Kackbratzen”
im Jungenhaus auf und haben parallel dazu ebenso ein M&dchenhaus. Mehr
kann ich gar nicht zu dem Tréger sagen. Ich habe auch keine Vorgaben
hinsichtlich der MalRnahme bekommen. Sie haben mich lediglich gefragt, ob

ich es mir vorstellen kann mit diesem Jungen eine MalRnahme
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durchzufiihren. Mehr nicht.

Interviewer: Also gab es keine VVorgaben seitens des Trégers oder auch des

Jugendamtes hinsichtlich des Hilfeplans?

B. Jager: Das hab ich gemacht. Es gab keine VVorgaben.

Interviewer: Sie haben sicherlich im Vorfeld Daten tber den Jugendlichen
erhalten. Kénnen Sie kurz ihren Klienten beschreiben, unter anderem seinen

bisherigen Werdegang in der Jugendhilfe?

B. Jager: Crashkid, 15 Jahre, viel in kriminellen Machenschaften unterwegs
gewesen, ganz viele Anzeigen und sehr gewaltbereit. Er war ein Mitglied
einer Gang, Drogenabhangig. Auch zu dem Zeitpunkt der MaRnahme nahm
er noch Drogen. Wéhrend der Mallnahme hat er sozusagen auch einen
kalten Entzug mitgemacht. Also, ein kalter Entzug von weichen Drogen. Er
hat zwar auch harte Drogen genommen, aber da war er schon von weg.
Generell war er sehr orientierungslos und ist immer wieder durch Straftaten

aufgefallen: Leute abziehen, zusammenschlagen, Raububerfélle, Diebstahle.

Interviewer: Koénnen Sie noch etwas zum familidren Hintergrund des

Jugendlichen sagen?

B. Jager: Alleinerziehende Mutter mit einem neuen Partner. Damit hatte er

auch deutliche Schwierigkeiten.

Interviewer: Seit wann ist er in der Jugendhilfe eingebunden?

B. Jager: Nach seinen Schilderungen war er das erste Mal mit 10 Jahren auf
Drogen. Aber wie viel Wert man in diese Aussage stecken kann, kann ich

leider nicht sagen. Als ich begonnen habe mit ihm zu arbeiten, war er bereits

sechs Monate beim cjd und da war angedacht, dass er so eine
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"AuszeitmaRnahme™ nimmt, um zu sich zu kommen und geerdet zu werden.
Damit er weil3, was er mit sich anfangen kann. Er hat das ganze eher als
Scherz gesehen. Wo auch ihm die MalRnahme erklart wurde, hat er die
ganze Zeit gedacht, dass wir ihn verarschen. Ihm ist das erst bewusst
geworden, als er mit mir im Flieger saB und am n&chsten Tag dann im

Schnee.

Interviewer: Sie haben ja ein Reiseprojekt durchgefiihrt. Kénnen Sie etwas

zur Malinahme sagen: VVorbereitung, Durchfiihrung, Nachbereitung?

B. Jager: Die Vorbereitung war so, dass ich den Jungen erst einmal
kennengelernt habe. Ich wollte ihn eigentlich auf eine KurzzeitmaRnahme
mitnehmen, so zwei bis drei Tage mit ihm raus. Das ist leider
witterungsbedingt gescheitert. Auch zeittechnisch ist es gescheitert. Ich hab
ihn dann vor Ort kennengelernt. Es gab drei, vier, funf Treffen und gar nicht
mal mehr. In den Treffen haben wir Ausriistung fur ihn zusammengesucht.
Ich hatte nur die MaRgabe, dass der Jugendliche fur zweieinhalb Monate
raus sollte, fur einen halben Monat war die Nachbereitungsphase geplant.
Ich bin dann auf die Idee gekommen, mit ihm den Jakobsweg zu gehen. Von
der Grenze von Frankreich und Spanien. Wir haben die Pyrenden
ausgelassen. Das ware zu heftig gewesen. Ich denke wir hatten die Pyrenden

nicht geschafft.

Interviewer: Was war lhre Idee dabei, den Jakobsweg zu nutzen?

B. Jager: Schoner langer Wanderweg im Ausland mit ganz vielen
Anlaufstellen zum Ubernachten. Eine Grundversorgung war somit gegeben.
Mein Fokus lag also auf dem praktischen. Der Plan war, dass wir den Weg
abschlielend noch einmal ruckwaértsgehen, an einer anderen Kiste entlang
nach Portugal. Das haben wir dann am letzten Tag auch geschafft. Wir sind
nie Busgefahren. AuBer am letzten Tag, da sich mein Klient sein

Kniegelenk verletzt hat. Die letzten finf Kilometer sind wir dann mit dem
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Bus gefahren.

Interviewer: Wahrend Sie den Weg gegangen sind, was fand an inhaltlicher

Arbeit mit dem Klienten statt?

B. Jager: Im Fokus stand zuerst das zu-sich-selbst-kommen und erst mal
auch auf Entzug zu sein. Man kann schon sagen, die ersten drei bis vier
Wochen war er schon auf korperlichen Entzug. Wir haben viel an seiner
Familie gearbeitet, gucken was er hat, was er nicht hat, was er vermisst. Er
hat Briefe an seine Eltern geschrieben, den neuen Partner, den er total
abgelehnt hat, dann aber wieder akzeptieren konnte. Also immer ganz viel
durch Gespréache. Fast nur Gesprache. Reflexionen dariiber, was er getan
hat. Ich bin auch seine Taten mit ihm durchgegangen, also wie seine
Stellung dazu war, warum er manche Sachen ausgefuhrt hat. Nach finf bis
sechs Wochen haben wir dann einen Schlussstrich gezogen und er hat die
Fuhrung in die Hand bekommen. Vorher habe ich immer die Touren
ausgearbeitet und immer geschaut, wo wir einkehren und einkaufen. Und
dann wurde das ihm (bertragen. Da hat er sich ziemlich gegen geweigert,
weil er damit nicht klar kam und ist auch ganz oft an seine Grenzen
gestoBen und dadurch war auch Aggression ein groBes Thema. Die
Aggressionen wurden dann auch immer wieder Thema. Er hatte immer
gesagt, er wirde mich niemals angreifen. Ich hab ihm das nie so ganz
geglaubt. Es war dann auch eine Szene, die wir beide im Kopf behalten
haben. Er hat immer ganz viel Blédsinn erzahlt, was flrn toller Hecht und
so weiter. Ab einem gewissen Punkt habe ich gesagt, dass ich die Schnauze
voll hab. Da hab ich zu ihm gesagt, setz deinen Rucksack ab, wenn du das
jetzt willst, dann kriegst du das jetzt. Ich hab keinen Bock mehr, nachts im
Zelt zu liegen und zu (berlegen, ob du mein Zelt anziindest. Wenn dann
jetzt, aber dann musst du die Konsequenzen tragen. Er hatte immer wieder

auch aggressive AufRerungen mir gegeniiber gemacht.

Interviewer: Wie hat er reagiert?
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B. Jager: Er war total witend, er hat seinen Rucksack abgenommen und
mit sich gerungen. Ich hab ihn dann auch wieder seinen Rucksack aufsetzen
lassen und er ist dann einen anderen Weg gegangen als ich. Wir mussten
einen Berg hoch, er ist links den Weg, ich rechts den Weg entlang
gegangen. Und wir sind dann wieder aufeinander gekommen und wir haben
dann drei Stunden nicht mit einander geredet, wir sind nur nebeneinander
gelaufen. Er hat immer wieder seine Aggressionen runterregulieren massen.
Das hat er mir spéter auch gesagt. Er hatte immer wieder berlegt, ob er mir
jetzt seinen Stock in die Fresse haut oder nicht. Es war aber ein ganz grofer
Moment fur ihn, dass er seine Aggressionen wirklich runterhandeln konnte

und immer wieder Uberlegt hat, ist es mir das wert oder nicht.

Interviewer: Hat diese Situation nachhaltig etwas an der Beziehung zum

Klienten verandert?

B. Jager: Ja, ich konnte ihn dann schon eine Spur mehr vertrauen. Aber erst

ein paar Tage spater, weil er dann darlber erst richtig sprechen konnte.

Interviewer: Welches Gefiihl hatten Sie, was diese Situation mit dem

Klienten gemacht hat?

B. Jager: Dass er sich mit sich selber auseinandersetzt. Dass er sich mit

Chancen, die er sich selber verbaut auseinandersetzt.

Interviewer: Wie kann die Beziehung generell beschrieben werden? Gab es

Vertrauen oder eher Misstrauen?

B. Jager: Er hat mir vertraut, aber nicht von Anfang an. Spéter hatten wir
eine richtig, richtig gute Beziehung, wo er auch immer schon versuchte als
kleiner Bruder anzudocken. Aber ich hab ihm das auch immer wieder Klar

gemacht, er hat mich auch immer wieder als Freund bezeichnet, ich bin kein
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Freund, ich bin nur ein Wegbegleiter. Da habe ich immer ganz massive
Distanz aufgenommen. Klar, nicht immer so kalt. Ich bin nur ein
Wegbegleiter. Wie du das machst und das regelst, ist dir Gberlassen. Das
sollte er auch bewusst mitnehmen. Dass er fiir sein Handeln immer die

Entscheidungen trifft.

Interviewer: Wirden Sie die Beziehung zu einander an zumindest einigen

Punkten als eine Freundschaft bezeichnen?

B. Jéger: Ja. Ja. Definitiv. Das hat sich auch gezeigt, als ich krank war. Ich
war drei Tage mit Fieber komplett auller Gefecht gesetzt. Da hat er
angefangen und mir eine Suppe gemacht. Klar hat er auch seinen

personlichen Fokus gesehen: da krieg ich Geld und kann was einkaufen, etc.

Interviewer: Gab es auch eine Art Vater-Sohn-Beziehung?

B. Jager: Das kann ich euch nicht beantworten. Da musstet ihr ihn selber
fragen. Das Gefuhl einer Vaterfigur hatte ich personlich nicht. Vaterersatz
kann man auch nicht sein, auch wenn gewisse Rollen sicher eingenommen
werden. Aber er ist auch in einer Findungsphase gewesen und da wird er
sich gerade nicht von einer Vater- oder Mutterrolle etwas sagen lassen. Er
hat das da glaube ich gut und geschickt gemacht: er hat mich als Freund

gesehen.

Interviewer: Wie lief die Nachbereitung?

B. Jager: Ich habe die Nachbereitung nicht durchgefuhrt, was allerdings
nicht so geplant war. Es war mindestens ein halber Monat fur die enge
Zusammenarbeit eingerechnet. Dies sollte in Deutschland, im CJD und auch
in seiner Heimat stattfinden. Das ist daran gescheitert, weil ... ich sag mal
so, es war nicht alles vertraglich festgehalten zwischen dem Jugendamt und

dem Trager. Den ersten Hilfeplan hatte wir eine Woche nach unserer
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Ankunft, wo auch die komplette Jugendamtsleitung beteiligt war, hat die
Mutter in einem Nebensatz erwéhnt, dass sie aus dem Landkreis wegzieht.
Dann ging das Gesprach ziemlich schnell, weil damit die Zustandigkeit
gewechselt hat. Ich bin nach dem Gesprach nach Hause gefahren. Zwei
Tage spéater habe ich einen Anruf bekommen, wo mir gesagt wurde, dass ich
jegliche Arbeit einstellen muss, da es nichts mehr bezahlt gibt, bereits seit
einem halben Monat. Das war ziemlich frustrierend finde ich, weil ich
dadurch keine Nachbereitung machen konnte. Dann haben wir nochmal
nachverhandelt, dass ich vier Stunden mit ihm nachbereiten durfte. Das war
leider nur gerade die Fahrtzeit zu ihm. Ich habe dann noch ein paar Stunden
bei ihm verbracht und wurde dann eine Woche spater von einem anderen
CJD-Mitarbeiter von dort angerufen, dass er ja jetzt die Nachbereitung
macht und mit mir mal sprechen wollte. Und ich dachte, mir ziehen sie den
Boden unter den Beinen weg. Personlich habe ich mich total verarscht
geflihlt. Ich habe mit dem Jugendlichen noch einmal telefoniert und wir
haben uns spéter auch noch einmal gesehen. Da sagte er mir, dass die
Nachbereitung auch komplett auf Video aufgenommen wurde, und er fand
die auch sehr gut. Nur als mit ihm nochmal thematisiert wurde, was er fir
eine Veranderung durchgemacht hat und wie er diese durchgemacht hat. Ich
habe dieses Video nie gesehen und auch keine Informationen darlber

bekommen.

Interviewer: Haben Sie das Geflihl eines Beziehungsabbruchs gehabt?

B. Jager: Ich habe die Nachbereitung fir mich dann gemacht. Ich habe
nach einem Jahr mal wieder Kontakt zu ihm aufgenommen und habe ihm
auch deutlich bewusst gemacht, dass ich nur fir diese Zeit da bin. Also er
hatte auch nochmal einen Knastaufenthalt, bei dem wir nochmal Kontakt
hatten. Aber ich habe mich da auch bewusst abgegrenzt und habe gesagt,
dass es erst mal nur fir diesen Bereich ist. Ich hétte in der Nachbereitung
gerne auch noch andere Dinge mit ihm erarbeitet, um Dinge beim ihm zu

festigen. Aber zu der kam es nicht.
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Interviewer: Welche Chancen und Grenzen sehen Sie in

individualpadagogischen Malinahmen?

B. Jager: Ich finde schon, dass es eine ganze Ecke bringt. Ein
entscheidender Punkt fir mich dabei ist, dass es auch nur zu einem
Funkchen von dem Teilnehmer gewollt sein muss. Hat man nur mit
komplett Verweigerungen in jeglicher Hinsicht zu tun, kommt man auch
nicht unbedingt weiter. Also Chancen auf jeden Fall. Ich habe in meiner
jetzigen Arbeit auch gerade jemanden, da habe ich das dem Jugendamt auch

empfohlen. Gerade um Personen zu 6ffnen, ist das ne super Sache.

Interviewer: Sehen Sie ein Spannungsfeld zwischen dem (Zwangs-
)Herausnehmen der Kinder und Jugendlichen und dem Transfer in den
Alltag?

B. Jager: Das, was man jetzt immer schon hochgezogen im Fernsehen
sieht. Hier gibt es null Reflexionsphase, null Transfer, ein Flnkchen von
Beziehung was kaum zu erkennen ist und viel Gespiele, das ist einfach
komplett was anderes. Das sind auch nur solche Kurzzeitprogramme. Nur

zwei Wochen.

Interviewer: Was sind fir Sie Kriterien, damit diese Verbannung nicht
zustande kommt? Und was ich wichtig, damit der Klient alles nachhaltig

nutzen kann?

B. Jager: In der Transferphase ist es notwendig, die Familie zu integrieren
oder sein Umfeld. Der Jugendliche darf nicht einfach so reinfallen. Je
nachdem, was es auch flr Rickhaltemdglichkeiten gibt: Freunde, Familie,
etc. Dass man die in der Transferphase mit ins Boot holt und mit denen

zusammenarbeitet fiir den Klienten.
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Interviewer: Welche Rolle nimmt hierbei der P&ddagoge ein?

B. Jager: Der Padagoge hat die Aufgabe zu vermitteln, versuchen auf
beiden Seiten eine positive Veranderung zu bewirken. Der Pddagoge muss
auch gucken, wo will man gemeinsam hin oder gibt es Uberhaupt ein
gemeinsam oder gibt es andere Wege, die man geht. Der Pddagoge muss
anleiten, vermitteln, unterstitzen und auch rausfinden, was sind die Ziele,
die Stérken.

11.2 Interview mit Bjorn Hustedt

Ort: Himmelreich 3, Mieste
Datum: 22.11.2011
Zeit: 20:30 Uhr — 22:30 Uhr

Interviewer: Konnen Sie sich kurz vorstellen und dabei lhre Einrichtung

und ihren Arbeitsbereich mit einbeziehen?

B. Hustedt: Ich heiBe Bjérn Hustedt, ich arbeite fur die Life Jugendhilfe in
Bochum, als Freelanzer, als Honorarkraft. Life ist ein freier
Jugendhilfetrager, gegrundet als das SGB VIII novelliert wurde und klar
war, dass es Kinder und Jugendliche gibt, die in allen Zusammenhéngen
nicht betreut werden kdnnen. Das ist jetzt ungeféahr 17 - 18 Jahre her. Ich
bin seit acht Jahren dabei. Anfanglich hatte ich hier auf dem Hof mehr
Jugendliche, aber jetzt mittlerweile nur mit zwei Jugendlichen. Also 1:1
MafRnahmen, meine Frau eine und ich eine. Fir mich ist es der zweite
Jugendliche in einer Betreuungssituation hier. Ich hab bisher immer das

Gluck gehabt, dass die Jugendlichen auRerstatistisch lange bei mir sind.

Interviewer: Was haben Sie vorher gelernt?
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B. Hustedt: Landwirt. Also wenn ich Individualpddagogik mache und mit
verhaltensoriginellen Jugendlichen zu tun habe, dann hat das mit mir
naturlich auch was zu tun. Und alle Betreuer die ich kenne, die haben sich
nicht ohne Grund an den Rand der Gesellschaft gestellt, weil sie irgendwo
auch damit hingehdren oder daher kommen und sehr empathisch sein

kdnnen mit ihrem Klientel.

Interviewer: Konnen Sie kurz die Strukturen von Life als Jugendhilfetrager

beschreiben?

B. Hustedt: Life ist, wie gesagt ein freier Jugendhilfetrager aus Bochum.
Life besteht aus einem Geschéftsfuhrer, das ist eine GmbH. Ein
Geschéaftsfuhrer. Seine Familie sind die Gesellschafter. Dann gibt es eine
Leitungsebene, das sind die Koordinatoren. Als wir noch im Ausland belegt
haben, die sie scherzhaft gesagt, sie teilen sich zu viert die Welt auf, was
auch tatsachlich so war. Der eine hat Frankreich gemacht und Spanien, einer
hat Stdamerika und Afrika gemacht, der Chef hat sich Indien nicht
wegnehmen lassen und einer Kirgistan und Polen gemacht. Life war in den
letzten Jahren in 20 L&ndern und vier Bundeslandern vertreten. Wir
befinden uns ungefahr im Mittelfeld der individualpadagogischen Anbieter.
Wir haben hier ca. einen Hektar Hofstelle und 20 Hektar Land. Wir haben
75 Betreuungsplétze. Unsere Jugendlichen kommen hauptsachlich aus dem
Gebiet Nordrhein-Westfahlen, hauptsachlich aus dem Ruhrgebiet. Es ist
eine relativ flache Hierarchie, der Chef ist gleichzeitig Koordinator. Unsere
Projektstellen werden hauptsachlich von den Koordinatoren betreut und
befinden sich dberwiegend in Sachsen-Anhalt, weil hier das
Berufsforderungswesen nach der Wende extrem gut ausgebaut wurde.
Deshalb war dieses Geldnde hier mal als Rickholplatz fir
Auslandsmalinahmen gedacht.

Wir irritieren die Jugendlichen dadurch, dass wir sie aus ihren Familien, aus
ihrer Lebensumwelt aus ihren Peergroups herausholen und irritieren sie

indem wir sie nicht nur daraus nehmen, sondern indem wir ihnen ganz
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andere Lebenszusammenhange geben. Andere Sprache, also die Bindung an
die Betreuer sollte dadurch stattfinden, dass die Jugendlichen voll und ganz
ausgeliefert waren, ums mal bdse zu sagen, aber nicht in der Form von "der
ist jetzt der Knecht und der muss jetzt machen™. Sondern es sollte nicht
ausgewichen werden konnen. Das war die eigentliche Idee dahinter:
Irritation durch absolute Verpflanzung in einen anderen Kulturkreis und
dadurch eine sehr viel starkere Hinwendung und Bindung an die Betreuer

oder Bezugspersonen.

Urspringlich kamen fiinf Jugendliche aus AuslandsmalRnahmen hier her
zurlick. Es wurde allerdings sehr schnell klar, funf Rickkehrer hier, geht
nicht. Alle positiven Effekte der letzten Jahre waren binnen kirzester Zeit
weg. Weil die an ihrer Gruppenfahigkeit nicht arbeiten konnten. Isolation ist
in Bezug auf Irritation, in Bezug auf Bindungsarbeit relativ gut und in
Bezug auf die Unausweichlichkeit, also die Arbeit an der Permanenz in
einem Leben, auch relativ gut, weil es eine ganz einfache Padagogik in
Kirgisien ist: Hackst du im Sommer kein Holz, frierst du im Winter. Aber
an der Gruppenfahigkeit konnte nicht gearbeitet werden, weil die auch in
diesen Landern relativ isoliert waren, was naturlich auch gewollt war. Da
beispielsweise funf Jugendliche aus dem Ruhrgebiet, die kennen sich, die
haben zusammen das gleiche Ding gedreht und die treffen sich auch in
Kirgisien. Die fiinf Riickkehrer die kannten sich nattrlich und da war sehr
schnell klar, dass der Hansel da unten nichts zu sagen hat. Das war keine
nette Erfahrung. Es wurde dann runtergestuft und wir haben gesagt, wir
mdchten das gern in 1:1 Betreuungsmalinahmen machen. Weil sich
naturlich auch in den letzten Jahren das Klientel verandert hat. Das war
friher der sechszehnjéhrige oder siebzehnjahrige Schlédger oder Dieb,
irgendwelche delinquenten Jugendlichen halt, die hauptséchlich aus der U-
Haftvermeidung kamen und wo die Heime gesagt haben, so einen
Bombenleger wollen wir hier nicht haben, der versaut uns unsere anderen
Jugendlichen. Bis zu einem Eintrittsalter heute von sechseinhalb Jahren und

das sind fast durchweg bei unserem Trager psychiatrische Félle.
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Psychiatrische Félle auf Grund von Traumatisierungen im Elternhaus,
absolut zerstorerische Sozialisationsbedingungen erlebt, Traumatisierungen
erlebt und die brauchen hier ein ruhiges Zuhause. Und deswegen mdchten

wir gerne eine 1:1 Betreuung sein.

Interviewer: Haben Sie als Pddagogen eine extra Ausbildung, besonders im

Hinblick auf Traumatisierungen?

B. Hustedt: Ja. Aus der Notwendigkeit, Life hat irgendwann gemerkt, es
gibt diesen Klientelwechsel. Life bietet seinen Mitarbeitern, nattrlich nicht
kostenlos, eine exzellente, dreijahrige Schulung in Bezug auf alles, was wir
im Umgang mit den Betreuten wissen missen. Dabei spielt

Psychotraumatologie und Pharmakologie eine groRe Rolle.

Interviewer: Sie haben hier also eine Schule auf dem Gelande?

B. Hustedt: Ja, das ist die InPad Schule. Wir haben einen Supervisor, der ist
quasi Schulleiter. Dann ist der Rechtsdezernent vom Jugendamt Bochum
dabei. Dann haben wir den Leiter der Kinder- und Jugendpsychiatrie aus
Datteln, der halt hier abwechselnd mit seiner Frau (Leiterin der Kinder- und
Jugendpsychiatrie in  Dortmund), Seminare zu Psychologie und
Pharmakologie. Ein weiterer Psychologe macht Kommunikation und
Gespréchsfiihrung.  Die  Hollander  (Partner Hochschule) machen
hauptsachlich Methodentraining. Die haben sich beispielsweise Uberlegt,
dass wenn man einen Jugendlichen verstehen will, misste man mal eine
Stellbeschreibung fur die Pubertdt machen. Da wirde dann drin stehen: "Ich
muss scheil3e sein."”. Das ist ganz normal. Das ist seine Stellenbeschreibung,
das ist gerade sein Programm. Er muss einfach gucken, dass das was ich
ihm Jahre vorher erzahlt habe in der Familie, als Mutter, Vater oder
Betreuer, ob das auch wirklich wahr ist. Ob ich das ernst meine und so stellt
er das in Frage. Das ist genauso Stellenbeschreibung wie Pickel kriegen in

der Pubertat. Daflr haben die Hollander einen exzellent guten Blick.
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Interviewer: Wie kommen die Jugendlichen zu euch?

B. Hustedt: Wir haben so eine gewisse Anbahnungsphase. Die
Jugendlichen miissen sich schriftlich bewerben. Uber Wochen wird das
begleitet. Sie missen schriftlich ganz klar haben, warum sie eine 1:1
MaRnahme wollen. Das machen die Koordinatoren, die bekommen eine
Anfrage vom Jugendamt. Da ist jemand der kommt entweder zu Hause oder
(zu 80%) in Heimen nicht klar, dann wird der besucht und muss sagen,
warum. Und wenn er sagt: "Afrika war mal schén, war ich noch nicht.”
Dann war ist es das gewesen. Wenn der glaubhaft klarmachen kann, im
Rahmen seiner Mdglichkeiten natirlich, warum er das "wert™" ist, wird er
aufgenommen. Er nimmt einem anderen sonst den Platz weg. Ich schatze
Individualpédagogik als ein wirklich exklusives Betreuungsangebot ein, es
gibt wesentlich schlechtere Betreuungssituationen. Der Koordinator
entscheidet dann, wo es passen kénnte. Wenn sich irgendwie ein Kreis von
Betreuern herauskristallisiert, wo es passen koénnte, dann wird der
Jugendliche eingesackt und wird dahin gefahren. Und dann entscheidet
quasi dem emotionale Intelligenz des Jugendlichen und ich, als Betreuer.

Ich habe jeder Zeit die Chance zu sagen: "Mach ich nicht".

Interviewer: Im Hinblick auf individualpddagogische MaRnahmen sehen
wir zwei Ebenen der Verbannung: die erste Ebene bezogen auf
Standprojekte in Deutschland, was hei3t wir nehmen den Jugendlichen aus
seinem Herkunftsmilieu heraus. Die zweite Ebene bezogen auf
Auslandsprojekte, wo der Jugendliche nicht nur aus seinem Herkunftsmilieu
genommen wird, sondern zusétzlich mit einer fur ihn neuen Sprache und
Kultur konfrontiert wird. Sehen Sie diese Ebenen ebenso, oder vielleicht

andere ebene der Verbannung bis hin zu keiner der Ebenen?

B. Hustedt: Mir gefallt die VVokabel der Verbannung uberhaupt nicht. Die

Systemtheorie mit Inklusion und Exklusion geht ja noch weiter. Habermaas
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hat ja nicht nur gesagt, es gibt nicht nur gesellschaftliche Funktionsbereiche,
sondern auch private Funktionsbereiche. Diese privaten Funktionsbereiche
heiBen dann nicht Funktionsbereiche, sondern Lebensbereiche. Zu
Lebensbereichen gehért Familie, Peergroup, alles was den sozialen
Nahbereich des Jugendlichen betrifft. Gesellschaftliche Funktionsbereiche
sind Bildungswesen, Gesundheitswesen, etc. Soweit ich mich erinnere, ist
nach all diesen Systemtheorien eine totale Exklusion eines Menschen nicht
mdoglich. Da eine Exklusion in einem System eine Inklusion in ein anderes
System bedeutet. Totale Exklusion ware somit ein abgeschottetes System
von der AuBenwelt. Das sind die Jugendlichen nicht. Was wir machen, das
heiBt dann aber nicht Exklusion sondern Desintegration, also man ist
integriert oder desintegriert in diese Lebenswelt, oder in gesellschaftliche
Funktionssysteme inkludiert oder exkludiert. Und was wir machen ist eine
stellvertretende Inklusion Uber die Desintegration aus Lebenswelten. Also,
ich nehme einen Jugendlichen aus seiner Familie raus. Beispielsweise ein
Jugendlicher, dem gar nicht viele Mdglichkeiten bleiben, um auf seine
ambivalent handelnde Mutter zu reagieren. Er konnte das Uber dieses
"Versuch und Irrtum" machen, also wenn sie mir so begegnet reagiere ich
so, um zu schauen, wie sie auf meine Reaktion reagiert. Dies funktioniert
aber nicht, besonders nicht, wenn du in einer Situation aufwdchst, in der du
mit psychisch kranken Menschen zu tun hast. Er konnte das auch nicht
verleugnen, was die zweite Moglichkeit gewesen ware. Er konnte sich das
sicherlich nicht rational erklaren oder trivialisieren, indem er sich dieses
wahnsinnig komplexe System um ihn herum auf Teilbereiche reduziert.
Aber er konnte eine gewisse emotionale Intelligenz entwickeln. Er konnte
erspliren, wann er seinen Eltern besser aus dem Weg geht. Also wann gibt’s
Prigel. Keine seiner Reaktionen war richtig. Mal war die Mutter freundlich
zu ihm, wenn er "A" gemacht hat, mal ist sie in gleicher Situation
ausgerastet. Das hat aber gar nichts mit ihm zu tun. Das hat bei diesem
jungen Mann dazu gefuihrt, dass er sich selber als tberhaupt gar nicht
handlungsmdchtig erlebt. Also alle seine Handlungen und Reaktionen

fUhren zu einem nicht zu erwartenden Ergebnis. Das heil3t er ist sich dartiber
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im Klaren mittlerweile, dass er egal wie er handelt, die Reaktionen seiner
Umwelt nichts mit seinen Handlungen zu tun hat. Ein absolutes grofRes
Problem im Umgang mit fremden Leuten. "Ich kann tun was ich will, die
reagieren sowieso nicht. Also, hat das, dass der sauer ist, oder wir uns
geprugelt haben, nichts mit mir zu tun." Er hat gelernt, ich bin nicht
wirksam durch meine Handlung, also kann ich machen was ich will, ist
sowieso alles scheile. Da wo ich bin ist alles schlecht. Diese
Bewaltigungstrategie, die er dort in dieser total beschissenen Situation fir
sich entwickelt hat, die war da richtig. Wenn ich ihn aber aus seinem
Bezugsrahmen rausnehme, dann ist das was er da gelernt hat, seine
Bewaltigungsstrategie nicht mehr richtig. Und das passiert bei Schule. Er ist
zwar kompetent und sensibel. Aber das ist nicht relevant. Diese Verbannung
ist eigentlich ein rausziehen aus einer kranken Umgebung, die sich selbst
erzeugt und zu keinem gesellschaftlich verwertbarem Ergebnis fihrt. Wir
haben aber den Auftrag vom  Gesetzgeber, selbstbewusste,
gesellschaftsfahige und eigenverantwortliche Menschen erzeugen. Das
waren diese Menschen nicht. Deshalb ist diese Verbannung eine
Desintegration aus deren Lebenswelten, die zu keinem gesellschaftlich
verwertbaren Ergebnis fihren kdnnen. Und das was wir machen in unserer
Lebenswelt, ist eine stellvertretende Inklusion in gesellschaftliche Bereiche
bereitstellen. Erst mal professionell dadurch dass wir das Helfersystem sind,

aber wir missen nattrlich gucken, dass wir alte Muster nicht bedienen.

Interviewer: Sehen Sie denn nun auch eine gewisse Art der Verbannung in

diesen MaRnahmen?

B. Hustedt: In meinem Kopf ist Verbannung, dass irgendjemand sagt: "Ich

verbanne dich.” Verbannung hat fir mich etwas mit Sendung zu tun.
Interviewer: In wie weit wird denn die Freiwilligkeit, welche in der

Individualpéddagogik so hoch gepriesen wird, auch umgesetzt, damit keine

Verbannung entstehen kann?
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B. Hustedt: Die Freiwilligkeit ist die Grundlage. Also wo wir uns driber
unterhalten koénnen ist, wie groR ist der Leidensdruck von einem 12-
Jahrigen, wo das achte, neunte, zehnte Heim sagt: "Wir wollen dich nicht.”
Und dann kommt jemand und sagt: "Ich hatte da eine Familie fur dich." Das
ist die letzte Chance, die dieser hat. Da ist der Leidensdruck den der
Jugendliche hat der motivierende Faktor. Verbannt er sich da quasi selber?
Aber ich kann mit keinem arbeiten und ich werde mich hiten mit Kindern
und Jugendlichen hier zu arbeiten, die das nicht wollen. Ich muss den
Eindruck haben, dass die das wollen. Ich muss spuren, dass sie das "wert"
sind. Ich werde mich nicht verschleiRen. Insofern ist die Frage, wie grol’ der
Leidensdruck bei dem Jugendlichen ist, dass er sich darauf einlasst und ist
es dann noch freiwillig? Aber der kann jederzeit weg, wir sind hier nicht auf
einem Boot. Da kann er erst im n&chsten Hafen abhauen, oder
runterspringen. Wenn er doof ist, tut er das, wenn er schlau ist, wartet er auf
den néchsten Hafen. Aber diese Anbahnungsphase und das ist das schéne
bei diesen professionellen Trégern, ist so gut, dass es zu keiner Entweichung
kommt. Und es hat bisher auch immer gepasst bei mir. Die haben immer zu
mir, zu meinen Lebensgewohnheiten, zu meinen Freunden, zu meinem
Umfeld, zu meinem Stil gepasst. Aber er kann gehen. Dieses Senden in
Form von "Geh weg und darfst nicht wieder zurlck", was fir mich

Verbannung heif3t, das sehe ich nicht.

Interviewer: Das ist ein Teil unseres Themas. Wenn wir jetzt noch einmal
das gesamte Thema und damit das Spannungsfeld betrachten, die Kinder
und Jugendlichen aus ihrem Umfeld herauszunehmen, um sie wieder
gesellschaftsfahig zu machen. Wie sehen Sie dieses Spannungsfeld und

welche Rolle nimmt der P4dagoge in diesem Spannungsfeld ein?
B. Hustedt: Was ich im Fernsehen tber diese Individualpéddagogik sehe, in

der Werbepause beim durchseppen, dass irgendwelche Kinder nach Nepal

geschickt werden, in irgendsone Hitte oder nach Afrika. Das ist
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Verbannung. Da sagen die Eltern: "Ich komm mit meinem Kind nicht Klar.
Das Kind muss weg. Entweder du kommst ins Heim oder du gehst jetzt hier
drei Monate nach Amerika und setzt dich dieser Tussi mit dem Cowboyhut
aus." Das hat mit Sicherheit auch irgendwas und sie kommen auch verandert
wieder. Aber mir fehlt da die Freiwilligkeit. Mich aufzudrangen als Helfer,
ohne dass meine Hilfe erwinscht ist, ist sinnlos. Mein Zugang zu den
Jugendlichen ist der "freie Wille", die freie Entscheidung fir mich. So kann
man das Uberbricken denke ich. Die Freiwilligkeit steht fir mich an aller
erster Stelle und ich muss in der Lage sein, den Jugendlichen zu akzeptieren

SO wie er ist.

Das Bild ist, dass es Leute gibt, die durch einen Fluss schwimmen und an
einem Seil lang schwimmen. Was auch immer das Seil ist, ob das die Eltern
sind, die immer gesagt haben: "lch mdchte aber, dass du in 30 Jahren
Vorstandsvorsitzender bist." aber es gibt Leute, die sich in dem Fluss
einfach pudelwohl fuhlen, weil sie gut schwimmen kdnnen. Die wollen gar
nicht ans andere Ufer, nur schwimmen ist einfach cool. Und ich kenn
eigentlich nur Leute, die diese Arbeit machen, die einfach gut schwimmen
konnen. Und wenn ich in diesem Bild bleibe, dann bringe ich den
Jugendlichen schwimmen bei. Solange sie das gerne wollen. So kann man
meiner Meinung nach das Spannungsfeld auflésen. Aber diesen Zugang
sehe ich nicht in diesen Zwangssituationen, die es wahrscheinlich auch gibt.
Ich denke ein weitere mdglicher Weg, dieses Spannungsfeld zu
uberbriicken, ist das Wissen, besonders das psychologische Wissen, dass ich
einfach haben muss. Ich denke, dass man Kinder und Jugendliche, die
Psychiatrie erfahren sind, nicht Menschen an die Hand geben darf, die da

vollkommen blaudugig sind.
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11.3 Interview mit Eva Felka und Volker Harre

Ort: Auf der Bult 17, Obernkirchen
Datum: 25.11.2011
Zeit: 10:30 Uhr — 12:20 Uhr

Interviewer: Vielleicht konnen Sie nochmal kurz Ihr Arbeitsfeld ein
bisschen darlegen, also das Projekt "HUSKY™ nochmal ganz kurz

beschreiben und etwas zu Ihrer Qualifikation sagen.

E. Felka: Von der Qualifikation her bin ich Diplom-Sozialpadagogin. Mein
Mann ist Diplom-P&dagoge. Das Projekt "HUSKY™ ist 1990 gegriindet, also
jetzt insgesamt 21 Jahre alt und was das Projekt "HUSKY™" anbietet sind im
Rahmen der Hilfen zur Erziehung sogenannte individualpddagogische
Hilfen, also eine sehr intensive Form der Hilfe, die im stationdren Bereich
bedeutet: ein Betreuer hat einen Jugendlichen/ ein Kind. Mit einer eins zu
eins Zuordnung arbeiten wir im stationdren Bereich. Es gibt bei uns keine
Gruppenangebote und da angegliedert ist im Vorfeld beziehungsweise im
Nachgang, wenn Jugendliche alt genug sind, dass sie in eine eigene
Wohnung konnen, der ambulante Bereich. So nach Mdglichkeit eben auch
der Betreuer weiter bleibt und dann die Verselbststdndigungsphase noch
betreutes Wohnen beziehungsweise eigene Wohnung/ ambulante Betreuung

weiter begleitet.

V. Harre: Ja, wenn man Inland, also individualpddagogische MaBnahmen
im In- und Ausland mit entsprechender Vorbereitung und Nachbereitung, so
kann man es glaublich auch meistens zusammenfassen, mit
erlebnispadagogischen Elementen. Die sind da teilweise auch noch

vorhanden, haben aber nur eher als Randerscheinung.

E. Felka: Und wir haben uns als Projekt "HUSKY" spezialisiert auf zwei

Lander, namlich Schweden und Polen. Weitere Lé&nder haben wir trotz
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vieler Anfragen von Mitarbeitern nicht dazu genommen, weil wir denken es
ist wesentlich, dass ich in dem Land Bescheid weil3. Dass ich von der Kultur
ein Verstandnis habe, dass ich von der Rechtslage, den Gesetzen dort, an die
ich mich auch zu halten habe, Kenntnis habe. Schlecht ist auch nicht, wenn
man ein bisschen die Sprache kann, mit den Behdrden in Kontakt zu sein
und dann lieber sich auf zwei Lander konzentrieren und dort gut Bescheid

wissen, als...

V. Harre: ...in zehn Léndern tatig zu sein und tberall gar nicht immer den

Uberblick zu haben. Das ist jedenfalls unser Anspruch.

E. Felka: Wird auch von der Logistik her schwierig, wenn ich zehn Platze
habe im Ausland und das in zehn L&ndern, dann bin ich sehr viel unterwegs,
wenn ich den Anspruch leben will, dass ich da regelméRig vor Ort bin. Und

das zu refinanzieren, wird dann auch schwierig.

Interviewer: Koordinieren Sie das Ganze oder betreuen Sie auch einen

Jugendlichen?

E. Felka: Also von der GrofRenordnung her haben wir jetzt circa 40 Kinder
und Jugendliche. Bei eins zu eins Betreuungen ist das entsprechend analog
auch in ahnlicher Zahl an Mitarbeitern. Als wir angefangen haben, haben
wir selber betreut die ersten Jahre und im Zuge, dass wir groRer geworden
sind, wurden dann Betreuer beschaftigt, mit dazu genommen ins Team und
dann wurde irgendwann eine Koordinatorenebene eingezogen und wir beide

machen Leitung inzwischen.

V. Harre: Das heildt aber nicht, dass wir nicht mit Jugendlichen zu tun
haben, sondern dass wir eben auch... manchmal verstehen wir uns als
Springer, das kann hin und wieder sein und wir sind sicherlich aktiv in
Krisengeschichten, dass wir den Jugendlichen auch teilweise zu uns

nehmen, um einfach bestimmte Spannungen, die mit dem Betreuer oder der
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Betreuerin aufgetreten sind nochmal zu bearbeiten, einfach auch da
Entspannung reinzubringen. Das hat sich immer wieder als bewahrte
Methode erwiesen und insofern haben wir schon mit Jugendlichen zu tun,
dass die dann mal eine Woche oder vierzehn Tage mit uns dann dicht
zusammen leben. Wir kdnnen dann auch nochmal einen anderen Blick auf
den Jugendlichen nehmen und sicherlich haben wir einen Erfahrungsschatz,
den nicht jeder hat. Also von daher gesehen kdnnen wir da nochmal ganz

anders und genauer hingucken.

E. Felka: Wir haben die GrolRe sehr bewusst gewahlt und da auch eine
Grenze eingezogen, dass wir nicht groRer werden, weil wir beide den
Anspruch haben, dass wir die Kinder noch alle kennen, dass wir alle
Mitarbeiter kennen. Wir arbeiten mit einer sehr flachen Hierarchie, die es
uns moéglich macht, als Leitung eigentlich jederzeit auch korrigierend mal

einzugreifen, unterstiitzend einzugreifen.

Stop durch ein Telefonat.

E. Felka: Ich glaube, dass wir den Anspruch haben so, dass wir als Leitung
sehr nahe dran sind an dem Jugendlichen, an den Mitarbeitern, flache

Hierarchie...

V. Harre: Organisatorisch muss man glaub ich noch erklaren, dass
"HUSKY" in den zwei Ausléndern ist, also einmal Polen und Schweden,
aber wir haben auch in Deutschland zwei verschiedene Schwerpunkte und
das ist einmal Koln, weil wir eigentlich eine Kdlner Einrichtung sind.
Historisch gesehen, kommen wir daher. Und dann hat sich nach mehreren
Jahren in der Anfangsphase von "HUSKY" quasi dieser Standort hier mit
Obernkirchen zuséatzlich herausgebildet. Und weil wir beide momentan
mehr hier sind, ist es auch schwerpunktméfRig, und wir eine sehr gute
Kollegin in Kdéln haben, hat sich das quasi so gleichwertig entwickelt

Obernkirchen und Kaoln. Aber historisch gesehen, von der Entwicklung, ist
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ein Schwerpunkt Koln mit drumrum Einzugsgebiet sag ich mal so 50 km
und dasselbe fur hier auch geltend. Belegt werden wir allerdings bundesweit

sag ich mal von Frankfurt ist momentan das Sudlichste...

E. Felka: Wir hatten auch schonmal eine Anfrage aus Wolfenbdittel, aber...
bis Hamburg, Bremen, Aachen, Goslar.

Interviewer: Wir hatten gelesen, dass ein Vierfamilienhaus hier ist. Hier
leben jetzt auch Jugendliche oder zur Zeit eher nicht oder ist das tiberhaupt
moglich?

E. Felka: Also dieses Haus verstehen wir quasi als "Drehscheibe". Sei es,
dass mal eine Krisenintervention notwendig wird. Da kann Betreuer und
Jugendlicher hier im Hause sein und sehr enges Coaching erfahren im
Rahmen des Kennenlernens. Bevor ein Jugendlicher in eine
Auslandsmalinahme geht, kann er seinen Betreuer hier kennen lernen, er
kann mit ihm hier zwei drei Wochen leben. Wenn die aus dem Ausland
zuriick kommen und Hilfeplangesprache haben, kdnnen die hier sein. Von
hier aus konnen die Jugendlichen ihre Eltern besuchen. Wenn die
MaRnahmen zu Ende gehen im Ausland und die Wiedereingliederung in
Deutschland ansteht, dann ist das hier auch erstmal eine Plattform, von der
aus sie sich eine Wohnung suchen konnen und dann weiter in die
Verselbststandigung gehen. Das Haus wird eigentlich mit den
Wohnmaoglichkeiten  flir zwei Jugendliche und zwei Betreuer
multifunktional genutzt. Also es ist jetzt nicht in dem Sinne, dass hier jetzt
eine Wohngruppe ist, wo zwei drei Jugendliche leben und auf Dauer leben,
sondern... das wird immer wieder als so Mandvriermasse auch ein Stiick
genutzt, wo wir Spielrdume haben Jugendliche unterzubringen, sie von der
StraRe auch wegzuholen, hier unterzubringen erstmal und dann in Ruhe zu
gucken, auf was kannst du dich denn einlassen? Was kdnnen wir an

gemeinsamen Schritten entwickeln und Richtung Hilfe annehmen kénnen?
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V. Harre: Also zur Zeit ist ein Madchen da, aber das ist zur Zeit auch nicht
da. Die ist bei ihrer Tante jetzt gerade am Wochenende zu Besuch. Aber da
ist so eine Anbahnungsphase, weil es auch immer Formalien zu regeln gibt.
Das fangt an von der Krankenkassenkarte, die verschwunden ist bis zu
einem nicht gultigen Personalausweis oder einem Auslédnderpass, da sind
immer Rattenschwédnze von organisatorischen Arbeiten zu leisten, um
einfach solche Malinahmen auf eine solide Basis zu stellen von den
Formalien her schon alleine. Wenn dann die Kinder oder Jugendlichen auf
der StraBe gelebt haben, dann ist die Krankenkassenkarte verloren
gegangen, der Zahnarzt ist nicht regelmaRig besucht wurden und falls es
dann ins Ausland geht ist es einfach wichtig, da eine solide Basis wieder
hergestellt zu haben. Das dauert aber alles. Das weis man selber wie lange
ein Personalausweis dauert oder selbst ein VVorlaufiger und entsprechend die
Sache miissen dann hier noch geregelt werden.

E. Felka: Und wenn das Kind dann noch eine russische Staatsangehorigkeit
hat und in Deutschland nur eine befristete Aufenthaltsgenehmigung und sie
hat kein Passdokument, dann lauft man sich die Fue wund bis man alles

zusammen hat.

V. Harre: Da lernt man die Feinheiten einer deutschen Verwaltung kennen
und die ganzen Spezialitaten, die so das mit Auslanderrecht und wer was
wie warum nicht darf oder doch darf. Da kriegt man einen tiefen Einblick in

die deutsche Verwaltung.

E. Felka: Wenn ich bei der russischen Botschaft in Hamburg einen Pass
beantragen mdchte, dann scheitere ich schon an der Stelle, dass ich dort
keinen finde, der deutsch kann. Dann gehe ich mir jemanden suchen, der
russisch kann, der mit dem reden kann und dann erlebe ich, dass die mir den
Horer auflegen, weil da vielleicht das russisch sprechende Kind selber
anruft, aber nicht ernst genommen wird. Aber das kénnen wir Abkdrzen,

das sind so die Alltagsprobleme, um die es geht. Irgendwie zu bewaltigen.
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Zu dem Haus hier ist weiterhin neben den Mdglichkeiten fir die
Jugendlichen, ist die Geschéftsstelle und wir selber haben hier auch eine

Wohnung im Haus privat.

Interviewer: Und das kann man dann auch so trennen durch die Tiren und
Wande?

V. Harre: Wénde nicht, man kann es trennen optisch gesehen, akustisch
gesehen weniger. Aber ist auch so ein Stiickchen so gewollt. Also wir sind
bereit sicherlich auch einen Teil unseres Privatlebens abzugeben, aber
glauben, dass es einfach wichtig ist. Hat auch was mit unserem Leben zu tun

oder mit unserem Verstandnis von Leben zu tun.

E. Felka: "HUSKY" und die Arbeit bei "HUSKY" ist fur uns nicht ein Job.

V. Harre: Nicht nur.

E. Felka: Sondern "HUSKY™ ist fur uns mehr und es ist uns beiden sehr
wichtig, dass bei "HUSKY™ Dinge mdglichst gut laufen und da méchten wir
in der Krise immer eng beteiligt sein dabei, um Mdglichkeit zu haben, das
Schlimmste zu verhindern oder es im positiven zu beeinflussen. Wir sehen
das nicht als so einen acht Stunden Job an, wo wir dann nach Hause gehen
und das war's. Also wir identifizieren uns eigentlich beide sehr stark mit
dieser Jugendhilfeeinrichtung "HUSKY", die wir zum einen selber
gegrundet haben, Uber 21 Jahre selber betreiben. Das ist eine andere Form
von padagogischer Arbeit, die man da macht, als wenn ich irgendwo mein
Angestelltenverh&ltnis habe und dann gehe ich nach acht Stunden vielleicht
nach Hause und naja, nehme nochmal eine Stunde Sorgen mit, aber dann

bin ich auch Privatmensch.

Interviewer: Das ist ein Lebenswerk, oder?
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V. Harre: Ein Stick, ein Stick weit ja. Man darf es nicht zu sehr
idealisieren, also man muss auch ein gewisses Mal} an Professionalitat und
Abstand halten, aber im Grunde, doch, ist schon was Wahres dran. Es hat

was mit Lebenswerk zu tun.

E. Felka: Ansonsten wirden wir hier auch im Haus nicht wohnen, dann
hatten wir unsere Wohnung garantiert woanders. Aber das ist ja unsere freie
Entscheidung, niemand zwingt uns ja dazu das so oder anders zu machen.
Und solange das flr uns stimmig ist, werden wir das tun und wenn es eines
Tages nicht mehr so ist, dann wird die Wohnung vermietet, dann ziehen wir

woanders hin.

Interviewer: Jetzt kommen wir zu unserem eigentlichen Punkt, den wir
untersuchen mochten. Wir mussen das Wort jetzt nochmal nennen. Also,
welche Faktoren im individualpadagogischen Prozess sind denn notwendig,
um die Verbannung vorzubeugen? Also was wir ja in dem Fragenkatalog,
den wir Ihnen geschickt haben, als Verbannung bezeichnet haben, also die
Kinder raus zu nehmen, wo sie auch gesagt haben, das ist keine
Verbannung, da haben wir uns gedacht, fragen wir erst einmal so rum: Wie

kann man dem Ganzen vorbeugen damit es zu keiner Verbannung kommt?

E. Felka: Ich wirde an der Stelle sehr daftir pladieren, dass man bestimmte
Worte, die einen festgelegten Inhalt haben, dass man die nicht verwendet,
dass man also auch in der deutschen Sprache sehr sorgsam mit den Worten
umgeht und sie auswahlt, weil ich mit bestimmten Worten auch bestimmte
Inhalte transportiere. Wenn ich das Wort "Verbannung" in den Mund nehme
dann transportiere ich damit automatisch Inhalte, weil das Wort
"Verbannung" ist definiert und von daher bin ich da sehr vorsichtig an der
Stelle solche Begrifflichkeiten grundsétzlich zu verwenden, weil ich damit
etwas transportiere, was ich nicht will. Und mich dann hinzustellen und zu
sagen, das Wort "Verbannung", da grenze ich mich jetzt so und so von ab,

da ist schon der Fehler im System drin. Ich wirde viel lieber hingehen und
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sagen, was so individualpddagogische Mallnahmen ausmacht, was so die
Determinanten davon sind und mich nicht in Abgrenzung zu Verbannung

sehen.

Interviewer: Dann beschreiben Sie die Determinanten doch mal. Wir

kdnnen das auch so herum drehen, das ist vollkommen in Ordnung.

E. Felka: Die Voraussetzung fir eine individualpadagogische MaRRnahme
im Ausland ist die Freiwilligkeit. Der Jugendliche wird im Rahmen der
Hilfeplanung daran beteiligt, was mit ihm weiter passiert, welche
MaRnahme man fur ihn Gberlegt. Er kann, auch vom Gesetzgeber gewollt,
nicht gegen seinen Willen in eine Auslandsmalinahme verbracht werden.
Fur uns geht der Standard sogar noch weiter, dass wir sagen, er lernt sogar
seinen Betreuer kennen in Deutschland, bevor er sich wirklich daftr
entscheidet ins Ausland zu gehen und dann gibt es nochmal im Ausland
auch eine Art Probephase, nach der nochmal neu eine Entscheidung
getroffen wird, ob diese Hilfe wirklich so stimmig ist und passgenau ist und
wenn nicht, wird sie auch wieder abgeéndert. Dann gibt es bei "HUSKY"
eine Kindigungszeit. Jeder Jugendliche hat das Recht die Malinahme zu
kiindigen, dann erhalt er eine Woche Bedenkzeit. Wenn die Kundigung aus
der Wut heraus passiert ist, ist die in einer Woche verraucht die Wut und
dann bleiben zwei oder drei Prozent tbrig, wo man vielleicht sich ernsthaft
mit einer Kundigung auseinandersetzt. Und das tun wir dann auch. Und
dann werden auch in Situationen, wo es relativ alternativlos ist, werden wir
uns gemeinsam mit Jugendamt, den Eltern/ den Sorgeberechtigten an einen
Tisch setzen und nach anderen Losungen, anderen Wegen suchen. Und von
daher sehen wir die MaRnahmen im Ausland grundsatzlich als freiwillig.
Die einzige Einschrankung, die wir machen, ist, wenn ein Jugendlicher
eigentlich keine Alternativen hat und eigentlich der Richter mit dem Knast
winkt, dann ist schon die Frage berechtigt, wieviel Freiwilligkeit steckt da
jetzt noch drin und ist da nicht doch eine ordentliche Portion Zwang auch

dahinter. Nur wenn wir im Ausland mit den Kindern sind und die jetzt nicht
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wie auch immer hinkriegen, dass sie sich einlassen auf das, auf den Betreuer
auf das Leben im Ausland, auf Ziele, die man sich steckt und dann auch
erreichen will, wird das nicht funktionieren. Es kommt im glnstigsten Fall
zu einer Scheinanpassung. Der Jugendliche sitzt seine Zeit ab und an der
Stelle kann ich nur sagen: "Schade um das Geld." Das bringt nicht wirklich
auf Dauer weiter, also ist spatestens da auch die Sache abzubrechen.

Interviewer: Wie ist das denn, Vvielleicht sagt lhnen die
Jugendhilfeeinrichtung "LIFE", von dort aus hatten wir jetzt auch ein
Interview. Die haben uns nochmal den Werdegang beschrieben, wie die
Jugendlichen zu ihnen kommen, also dass sie eine Bewerbung schreiben
missen. Sich selber bei dem Jugendhilfetrager bewerben missen. Wie ist

das denn bei Ihnen? Gibt es da auch so ein Bewerbungsverfahren?

E. Felka: Wir haben dazu keine Formblatter oder ein schriftliches
Verfahren, aber uns ist genauso wichtig im Vorfeld im Rahmen des

Kennenlernens eine gute gemeinsame Basis zu finden.

V. Harre: Ich glaube, dass das eine andere Form von Motivation ist. Da
wird Motivation abegklopft. Der Jugendliche muss sich engagieren, der
muss was schreiben, er muss sich erkladren. Wir haben einen anderen
Mechanismus gefunden, wir machen es in Gespréchen, weil wir haufig
merken, dass das schriftliche sich mitteilen unserer Jugendlichen &uRerst
problematisch ist. Zum einen, weil sie es nicht kdnnen und zum anderen,
weil sie es nie gelbt haben und beide versuchen in diesen
Vorstellungsgesprachen und das ist meistens nicht nur eins, sondern zwei
drei, abzuklopfen, wie weit geht die Motivation. Dies sind einfach glaub ich
unterschiedliche Verfahrensweisen, um dasselbe Ziel zu erreichen, ohne

dass ich jetzt genau weil3, wie "LIFE" das macht.

E. Felka: Also wir haben nicht als Einstiegsvoraussetzung, dass jemand

eine Bewerbung schreibt und damit schon eine Motivation hat. Ich glaube,
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wir fangen in vielen Fallen auch noch ein Tucken fruher an, das wir
uberhaupt erst einmal ein Gesprach anbieten mit dem Jugendlichen und
dann uns manchmal auch ein halbes Jahr oder ein dreiviertel Jahr Zeit
nehmen, bevor es Uberhaupt zu einer eins zu eins MaRnahme kommt, indem
man in unregelmafigen Abstdnden auch Treffen hat und daran arbeitet mit
dem Jugendlichen gemeinsam, dass er eine Motivation findet. Und was flr
den Jugendlichen oft Fakt ist, ist, dass er im Alltag eine Menge Druck
erlebt, dass er ausgegrenzt wird, dass er sich an Orten befindet, wo er nicht
hin mochte, wo es ihm nicht gut geht. Seine Perspektivlosigkeit, die ihm
dann letzten Endes doch irgendwann auch nervt und wenn man sich die Zeit
gibt und den Prozess entschleunigt, ich muss nicht sofort Gibergehen zu einer
MaRnahme, sondern ich kann weit im Vorfeld schon an der Motivation
arbeiten und mitunter machen wir die auch Erfahrung, dass das schon
ausreicht, dass Jugendliche nach so einem halben Jahr Prozess, wo die ganz
niederschwellig, ganz locker, ohne feste Anbindung ans "HUSKY™ einfach
nur Uber Gesprache sich dann weiter entwickeln und einen Weg finden.
Dann leben sie bei Oma und Opa und es geht. Und brauchen erst gar nicht
in so eine eins zu eins Malinahme rein. In anderen Fallen entwickelt sich der
Jugendliche und eines Tages ist er hier und sagt: "Jetzt weil3 ich, was ich

will. Jetzt ist es soweit." Und dann kdnnen wir anfangen.

V. Harre: Also unser Problem oder mein Problem, ich muss ganz prézise
sagen, mein Problem ist es immer solche MaRnahmen zu schildern, weil die
haben keine durchgéangige Gleichheit. Das geht von ganz schnell bis ganz
langsam und wenn einer fragt: "Wie macht ihr das?", dann sag ich: "Ja mal
machen wir es ganz schnell und mal machen wir es ganz langsam und mal
machen wir es so und mal machen wir es so.” Und ich glaube, dass eben das
die Starke der Individualp&dagogik ist, nicht ein System im Kopf zu haben
oder wenn dann ein sehr allumfassendes System und dann gucken, wie kann
ich das Individuum positiv beeinflussen und bei dem 13-jahrigen Mdadchen
mache ich das anders, wie beim 17-jhrigen Jungen. Ein 13-jahriges

Madchen, was sehr introvertiert ist, behandele ich auch nochmal anders, als
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ein 13-jahriges Madchen, was sehr extrovertiert ist. Ein 13-jahriges
extrovertiertes Madchen, das aggressiv ist behandele ich anders, als ein 13-
jahriges Méadchen, was extrovertiert und nicht aggressiv ist. Also von daher
gesehen, ist immer schwierig. Man muss genau auf die Félle hingucken und

dementsprechend agieren.

Interviewer: Ich habe nochmal eine Frage zu der Passung von Betreuer und
Jugendlichen. Ich nehme an, Sie kennen ja lhre Betreuer alle und die
Jugendlichen ja auch Grofiteils oder auch alle Jugendlichen. Wenn Sie den
Jugendlichen kennen lernen, haben Sie da schon, also l&uft das bei lhnen so
ab, dass Sie schon ein paar Betreuer im Kopf haben, die so in die engere
Auswahl kommen, wo das so passen konnte, die dann Zeit mit den
Jugendlichen verbringen und wo sich der Jugendliche selber nochmal
entscheiden kann? Und hat der Betreuer auch die Mdglichkeit jederzeit zu
sagen: "Ok, das ist jetzt doch nichts, das passt von meiner Seite aus nicht

mehr."?

E. Felka: Wir arbeiten bewusst mit freien Mitarbeitern, die jederzeit das
Recht haben fir sich zu entscheiden, den Jugendlichen mdchte ich betreuen
und den mochte ich nicht betreuen, will ich nicht. Wir haben grundsétzlich
die Kenntnis natlrlich zum Teil Ober flinfzehn, sechszehn, siebzehn,
achtzehn Jahre, dass wir die Betreuer kennen. Ein gutes Gespur dafir und
ein gutes Wissen, was sind deren Stérken, was sind deren Mdglichkeiten,
wo sind deren Grenzen, was liegt dem Betreuer, was liegt dem nicht? Und
wir lernen die Jugendlichen kennen, die Anfrage des Jugendamtes kommt
bei uns an oder bei unseren Koordinatoren auch und unser erster Schritt ist,
den Jugendlichen kennen zu lernen mit seinem Umfeld und den Bedarf, den
er hat und dann entwickeln wir ein Gefuhl daftr, was braucht der. Und
wenn wir so ungefahr wissen, was tut dem gut, was braucht der, wie muss
S0 ein Setting aussehen, soll der mitten in der Grof3stadt betreut werden, soll
der moglichst weit auf das Land, soll der moéglichst viel Abstand erst einmal

gewinnen zu Familie, Elternhaus oder misste man den sehr eng an der
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Familie betreuen, weil die Mutter im Moment super wichtig ist, also wir
machen uns ein Bild von dem Jugendlichen, was er braucht und dann
uberlegen wir, welcher Betreuer, der auch frei ist, kénnte hier ein moglichst
passgenaues Angebot machen. Manchmal hat man die Idee, dass man mit
tiergestitzter Padagogik vielleicht ein guter Weg zu entwickeln wére, dann
wirde man gucken, wer von den Mitarbeitern hat Tiere und bietet diese
Methode an. Also da haben wir auch von den Mitarbeitern ein sehr buntes
Bild von Leuten und Fahigkeiten und wo die leben und was die machen.
Das ist die Schaltstelle, da ist Leitungsverantwortung und wenn wir dann
einen Betreuer ausgesucht haben, wird der Jugendliche ihm vorgestellt
durch Aktenausziige, die wir auch vom Jugendamt bekommen. Es gibt in
jedem Falle im Vorfeld die Mdglichkeit den Jugendlichen kennen zu lernen,
bevor man sich gemeinsam entscheidet: "Ja, das ist es." Und dann geht es
irgendwann in die Manahme Uber und ab da besteht fur beide Seiten, also
nicht nur fir den Jugendlichen, der freiwillig mit dem Betreuer lebt, sondern
umgekehrt genau die gleiche Freiwilligkeit, Augenhdhe, auch der Betreuer
kann sagen: "Weilt, du was? Du Knabe, wenn du meinst mein Leben hier
versauen zu missen. Ich leb auch nur einmal. Ich bin bereit, mein Leben mit
dir zu teilen, wir leben zusammen, aber ich bin nicht bereit mein Leben
damit aufzuhéren und abzugeben. Ich habe genauso Rechte.” Und der
Jugendliche erlebt, anders als in diesen klassischen Heimeinrichtungen, er
kann den Betreuer nicht zwingen, der ist genauso freiwillig da wie ihr auch
und wenn einer von beiden das aufkiindigt, dann geht es nicht. Der andere
kann nicht da bleiben in der Betreuungsstelle, wenn der andere gekindigt
hat, das geht nicht. Also man muss sich immer wieder neu miteinander

verstandigen. Und das ist dann die Basis.

Interviewer: Ich weil3 nicht, ob Sie das schon gesagt haben, wieviele

Betreuer haben Sie so im Pool von Mdglichkeiten?

E. Felka: Also wir haben circa vierzig bis flinfzig Betreuer, die so fur uns

im Grunde genommen bereit sind zu arbeiten. Im ambulanten Bereich gibt
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es natirlich Betreuer, die auch mehrere Kinder haben in der Verantwortung.
Wenn die dann zum Schluss noch drei vier Stunden Betreuung haben, da
kdnnte man sich nicht von erndhren. Da Ubernehmen die auch schon einmal
mehr oder jemand fangt mit einer stationdren Betreuung neu an und hat
dann noch drei vier Stunden zusétzlich mit dem dann zu verselbststandigen

Jugendlichen.

Interviewer: Und gibt es auch so Schulungen fir die Mitarbeiter, die sie

vom Projekt aus anbieten?

V. Harre: Ja wir haben zwei, eigentlich zwei verschiedene Geschichten.
Drei sogar. Zum einen haben wir ein Supervisionsbudget fur unsere
Mitarbeiter. Das wird von denen dann auch abgerufen bei uns und da legen
wir eigentlich auch sehr viel wert drauf, dass die Kollegen das regelméaRig
machen, weil es dann auch nochmal fiir die eigene Psychogene ganz wichtig
ist. Dann bieten wir hausinterne Fortbildungen an, weil wir dann schon ganz
spezielle Themen haben. Das sind dann eben nicht, wie geht man mit einem
Dreijahrigen um, sondern wie geht man mit hochaggressiven jungen
Mannern um oder solche Sachen, wie kann ich da Verfahren entwickeln, mit
denen besser umzugehen ohne, dass ich da Angst haben muss, um mein
eigenes Leben. Das ware so die andere Geschichte, Fortbildung. Und dann
haben wir nochmal, damit das Alltagliche auch noch gelebt wird, noch diese
alltaglichen Falle Uberarbeitet werden, den Qualitatszirkel. Qualitatszirkel
heif3t fiir uns, dass die Kollegen, die hier im Obernkirchener Raum sich vier-
bis sechswdchig zusammen treffen, also die Intervalle so ungeféhr so
zwischen vier und sechs Wochen, und dann werden Félle besprochen oder
Probleme besprochen und dann vom ganzen Team versucht Ldsungen zu
erarbeiten. Dasselbe gilt dann fiir Obernkrichen, dasselbe gilt fir das
Ausland. Und das sind so dieser Dreiklang, wirde ich mal sagen und weil

das dann recht dichte Folge ist, passiert da schon einiges.
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E. Felka: Und manchmal gibt es dann Fortbildungen, die Mitarbeiter zum
Beispiel eine systemische Weiterbildung, eine Traumaausbildung oder
weiterfihrende Dinge. Aus diesem Budget koénnen die auch externe
Fortbildungen bezahlen, die zum Teil berufsbegleitend sind oder eben auch
nur so zwei oder drei Tagesveranstaltung sind. Da sind die freien
Mitarbeiter frei, sich diese Dinge auszuwahlen und buchen ihre Fortbildung

und buchen bei uns quasi das Geld dafiir ab.

V. Harre: Ja das andere ist eben, dass egal wer was macht seine neuen
Erfahrungen im Team mit einbringen kann in diesen Qualitatszirkel und der
kann dann eben seine Ausbildung da vorstellen oder die Erkenntnisse, die er
da gewonnen hat, mit einbringen. Insofern wird dieser Wissenspool, dieser
Erfahrungspool immer groRer werden. Und der eine, es gibt zwei drei
Kollegen, die machen tiergestutzte Pddagogik, auch Fortbildungen dazu, fir
sich selber erst einmal, aber die werden das dann auch ins Team zunehmend
reintragen. Andere, wie meine Frau, haben diese Traumafachberaterin
gemacht und von daher gesehen gibt es so verschiedene Stromungen, andere
machen was Systemisches und das alles wird dann in den Qualitatszirkel,
die verschiedenen Sicht- und Blickweisen eingetragen und damit wird der

Reichtum an Wissen grofer.

E. Felka: Und einmal im Jahr treffen sich die Mitarbeiter alle zusammen,
das ndchste Treffen ist im Mai 2012 und da geht es um gewaltfreie

Kommunikation.

Interviewer: Wenn ich das jetzt richtig verstanden habe, wir haben jetzt die
Determinanten von lhnen, das war jetzt Freiwilligkeit. Haben Sie noch

weitere?
E. Felka: Partizipation, ein ganz wichtiger Punkt. Das schreibt der

Gesetzgeber im Grunde genommen schon vor. Stichwort Hilfeplan, ist ein

Aushandlungsprozess, ist nicht zu verstehen, sei es Jugendamt oder wer
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auch immer, hier vorschreibt, was mit dem Jugendlichen zu geschehen hat,
sondern die Personen Sorgeberechtigte und der Jugendliche sind daran zu
beteiligen. Diese Partizipation umzusetzen im Alltag, ist flr uns ein ganz
wichtiger Punkt. Geht so weit, dass zum Beispiel wenn ein
Entwicklungsbericht geschrieben wird vom Betreuer, der mit seinem
Jugendlichen diesen Bericht durchgeht, ihn gemeinsam liest und der
Jugendliche quasi sein Signé drunter setzt und sagt: "Ich habe den gelesen,
ich weil3, was da drin steht.” Er hat die Mdglichkeit zu sagen: "Das sehe ich
aber ganz anders." Dann kann man darlber als Betreuer und Jugendlicher
diskutieren. Wenn der Betreuer weiter zu seiner Meinung steht, "Das ist
aber aus meiner Sicht so richtig.”, hat der Jugendliche ergénzend die
Madglichkeit seinem Jugendamt gegenuber selber nochmal eine Darstellung
zu machen. Also der Betreuer wird jetzt nicht reinschreiben, was der
Jugendliche meint, er wird schon seine Meinung auch behalten, aber sie
wird transparent und der Jugendliche bekommt ein Instrument an die Hand,
dass er seine Meinung auflern kann. Hilfeplan, Partizipation heif3t fir uns
zum Beispiel, dass wir mit den Kids diese Hilfeplangesprache vorbereiten.
Wenn die aufgeregt sind und im Gespréch sitzen, wissen die nichts mehr.
Gut, dann gehe ich im Vorfeld hin, mache Stichpunkte, verschriftliche das
auch mit dem Jugendlichen, sodass er quasi so ein Waschzettel hat im
Hilfeplan und sagen kann, was ihm wichtig ist und was er will und was er
nicht will. Auch mit Eltern Formen entwickeln, wie kriege ich sie beteiligt.
Wir Padagogen koénnen immer gut quatschen und sind rhetorisch gut
aufgestellt und manche Eltern sind das nicht so gut und wie kriege ich da

ein Zugang, einen Weg, dass auch so Eltern...

V. Harre: Auch eine Haltung, eine Haltung gegenlber den Eltern, den
haben wir jetzt auch in einem anderen Kontext nochmal besprochen, dass
ich die Eltern... klar mussen die ihre Kinder weggeben, aber deswegen darf
ich die nicht zu sehr defizitorientiert betrachten. Ich muss die versuchen,
ernst zu nehmen und eine Haltung den Eltern gegeniber zu entwickeln, dass

sie mir als Menschen auch wichtig sind und nicht zu sagen: "Nee, du hast es
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nicht geschafft, dein Kind zu erziehen und deswegen bist du erst einmal ein
bisschen nachrangig zu betrachten.” Eltern haben eine ganz wichtige
Funktion im Erziehungsprozess und man muss sie auch immer in diesem
Erziehungsprozess mit denken und teilweise auch mit handeln lassen, auch
wenn es manchmal verriickte Eltern sind, jetzt nicht im klassischen Sinne
von psychisch krank, sondern so verriickt von wegen, dass die Normen ein
Stlickchen verriickt sind. Nichtsdestotrotz ist es einfach ganz wichtig die mit
einzubeziehen, weil erst dann gibt der Jugendliche auch sein inneres O.k.,
dass er an dem Prozess mitmacht, weil die Jugendlichen legen ganz viel

Wert auf diese auch manchmal geheimen Botschaften, die Eltern aussenden.

E. Felka: Im Rahmen von Partizipation ist fir uns wichtig, dass wir ein
Beschwerdeverfahren haben. Dass Jugendliche die Mdglichkeit haben,
entweder Anregungen oder eben auch Beschwerden Uber Dinge, die ihrer
Meinung nach nicht gut laufen, dass sie dafiir einen Weg kennen und
erfahren, den es bei uns hier gibt, eine Beschwerde los zu werden und das
Ganze in einer Kultur, wo ich das Geflhl entwickeln darf, als Kind, aber
auch als Mitarbeiter, ich darf mich beschweren und werde nicht ungespitzt
in den Boden gehauen oder werde als Denunziant in die Ecke geschoben
oder irgendsowas. In dem MaRe, wie es uns gelingt, ein Klima zu haben,
HUSKY ntern, wo jeder das Gefuhl hat, ich kann auch wirklich was sagen
und wenn ich ein Problem habe, kann ich mich dahin wenden und wenn es
da nicht gel6st wird, dann bei der néchsten Ebene und so weiter. In dem
MaRe, wie uns das gelingt, betreiben wir den besten Schutz der Kinder vor
Missbrauch in sozialen Einrichtung, zahlenmaRig relativ hoch und wie
schiitze ich Kinder gerade in eins zu eins Betreuungen davor. Im Grunde
genommen Uber den Weg, dass es ein gutes Klima gibt daflr dass ich mich
beschweren darf und ihnen sehr friih vermittele, was passiert, wenn du dich

beschwerst, wie gehen wir damit um.

V. Harre: Das ist nichts schlimmes, dass du dich beschwerst, im Gegenteil,

das ist gut, weil dann kann sich auch die Organisation verandern. Erst wenn
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sich jemand beschwert, und wir nennen es ja nicht nur
Beschwerdemanagement, sondern auch ein Anregemanagement, wenn
jemand sagt: "Das und das finde ich nicht gut.” kann man das ja auch als
Anregung sehen, dass die Institution sich veréndert in bestimmten
Bereichen, das heilst nicht zwangsldaufig, aber ich muss es einfach
abklopfen, ob das nicht vielleicht eine gute Sache ist, sich in dem Punkt zu

andern.

E. Felka: Dazu sind Kidskonferenzen durchgefiihrt wurden. Ergebnis war
ein Kidshandbuch und in diesem Handbuch steht dann drin: Was ist eine
Beschwerde? Wie ist der Beschwerdeweg? Das sind Erfahrungsberichte von
Kids drin, da findet sich das Jugendschutzgesetz wieder, da sind
Dokumentationen drin, also quasi Protokolle drin von den Kidskonferenzen,
die wir gemacht haben und das kriegt jeder, der neu zu uns kommt in die
Hand gedrickt und kann dort nachlesen oder quasi als Ausdruck dessen, wie

es bei uns lauft.

V. Harre: Quasi institutionelle Kultur. Das hat was mit unserer Kultur zu

tun, unserem Selbstverstandnis.

E. Felka: Dann gibt es fur uns einen wichtigen Punkt in der Arbeit, dass wir
sagen, wir orientieren uns nicht an den Defiziten der Kinder und
Jugendlichen und versuchen die auszumerzen, sondern wir orientieren uns
an den Ressourcen dieser Kinder, versuchen die zu stdarken und Uber den
Weg zu erreichen, dass das was wir eigentlich als eher defizitar auch
erleben, dass das von alleine weniger wird und unbedeutender wird. Das ist

ein Weg, der die Arbeit sehr pragt heute.

V. Harre: Nicht von wegen, was kannst du alles nicht, sondern wir drehen
den Blickwinkel mal ein bisschen und sehen das, was kannst du und Klar
fallt dann auch irgendwann auf, was man nicht kann, aber erst einmal

gucken, was kannst du, jemanden in seiner Personlichkeit starken und nicht
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den schon immer als Defizit sehen, das und das und das kannst du nicht und
dann entwertet man den Menschen ja auch und darum geht es ja eigentlich
nicht, jemanden zu entwerten, sondern jemanden zu starken in seiner
Personlichkeit und der wird dann schon automatisch merken, wo er fir sich

noch nacharbeiten muss.

E. Felka: Dann ein weiterer wichtiger Punkt, den wir in der Arbeit gerne
nutzen und zwar den Milieuwechsel. Wenn sich ein Jugendlicher in seinem
alten Milieu festgefahren hat und immer wieder vor dieselbe Wand l4uft und
augenscheinlich dort keine Entwicklungspotenziale mehr zu nutzen sind und
sichtbar sind, dann nutzen wir einen Milieuwechsel, der dann auch haufig
ins Ausland geht mit dem Effekt, dass da plétzlich das alte Regelwerk nicht
mehr existiert oder nicht mehr funktioniert. Ich muss mir als Jugendlicher
ein komplett neues Regelsystem erarbeiten und darin liegt auch eine Chance
etwas Neues zu entwickeln. In dem Milieuwechsel liegt zusétzlich die
Chance, dass ich eine Menge Distanz habe zum alten Umfeld. Raumliche
Distanz schafft auch eine emotionale Distanz und jeder weil3, wenn ich mir
was vor die Nase halte, kann ich das nicht erkennen. Wenn ich das weiter
weg halte, dann sehe ich: "Aha, das ist es." Und dieser Effekt, der ist auch
da, wenn ich als Jugendlicher gefuhlte tausendfiinfhundert Kilometer mal
weg bin, dass ich besser in der Lage bin, aus dem Abstand heraus zu
erkennen, wo hangt es denn, was will ich denn eigentlich. Und das nutzen

Wir.

V. Harre: Nicht im Sinne von "weg", du darfst nicht mehr mitspielen,

sondern im Sinne von Chance, ich kann anders auf das Problem gucken.

E. Felka: Wir glauben zum Beispiel auch, dass wir im weitesten Sinne
sozialraumorientiert arbeiten, indem wir den Umweg machen Uber eine
Distanz, die aber immer beinhaltet: "Ich kehre zuriick.” Oder zumindest die
Option, "Ich kann zurtick kehren™, es sei denn ich komme zu der Erkenntnis:

"Mein altes Umfeld mit Drogen und Saufen und haste nicht gesehen, ist
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nichts mehr fir mich, tut mir nicht gut, ich kann mich dagegen nicht
ausreichend wehren, ich kann mich nicht abgrenzen zu den Freunden, die
alle irgendwo am Bahnhof saufen.” Dann die Option eben auch bei

Rickkehr aus dem Ausland in ein neues Umfeld zu gehen.

V. Harre: Also wir glauben, dass wir dadurch dem Jugendlichen oder allen
jungen Menschen einen héheren Grad von Freiheit damit ermdglichen, weil
in dem Moment, wo ich was Neues gelernt habe oder auch etwas anderes
gelernt habe, habe ich ja mehr Fahigkeiten und dadurch habe ich einen
grolReren Grad an Freiheit. Ich kann souverédner in bestimmten Situationen
reagieren und muss nicht immer in meinem kleinen engen Kastchen leben
und standig immer wieder dieselben Sachen reproduzieren. Indem ich was
Neues gelernt habe, kann ich mehr und wenn ich mehr kann, ist mein

Freiheitsgrad groRer.

E. Felka: Bei dem Wechsel ins Ausland ist fir uns wichtig, dass der
Jugendliche da schon ungeféhr eine Perspektive hat, wenn er wieder kommt.
Aber es gibt das Zurtickkommen, wenn du zuriick kommst, konnten das
oder das oder das Mdglichkeiten sein fir die, die ich jetzt nicht festschreibe,
weil ich ja nicht wei3, was sich binnen néchstes Jahr entwickelt, aber das
kdnnten deine Perspektiven sein. Und dieses schon dariiber reden, was wird
danach sein, hat eine hohe Bedeutung laut der letzten Studie vom IKJ in
Mainz, das hat schon besonders grolRe Auswirkungen auf einen positiven
Verlauf im Ausland. Dass also Jugendliche nicht ins Ausland gehen und
dort bleiben und dort verbannt, vergessen oder sonst was werden. Wichtig,
Besuche der Eltern, dass die Eltern, die Groleltern, die Familie, die Kids im
Ausland besuchen, dass man das von Anfang an gleich mit organisiert.

Interviewer: Wie wird sowas beispielsweise finanziert bei sozial

schwachen Elternhausern?
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E. Felka: Wenn Eltern Hartz IV Empfanger sind und einen Antrag stellen
beim Jugendamt auf Ubernahme der Flugkosten. Und oft ist dann vor Ort

eine Moglichkeit, dass Eltern da unterkommen kénnen.

V. Harre: Und mittlerweile ist es ja fast kostengiinstiger im européischen
Ausland zu verreisen, wie innerhalb von Deutschland, wenn man rechtzeitig
bucht.

E. Felka: Fur ein Jugendamt ist die Fahrkarte nach Miinchen von hier teurer
mit der Bahn, als nach Danzig zu fliegen.

Interviewer: Also das ist auch immer, also der Transfer und die
Normalisierungsphase, ist das denn auch immer gegeben? Da gibt es ja viele
Rahmenbedingungen, auch dass das Jugendamt das dann finanziert. Steht
das Jugendamt da ofter im Wege? Wir haben schon gehort, dass es
Probleme gab, wie Zusténdigkeitswechsel und deswegen der Transfer nicht

mehr mit dem Betreuer moglich war.

V. Harre: Das kann passieren, aber h&ufig nicht. Also eigentlich kann man
da nicht von schlechten...klar, jeder Jugendhilfetrager hat schon einmal
schlechte Erfahrungen gemacht, aber das ist prozentual, zumindestens flr
uns kann ich versprechen, recht verschwindend gering. Also wenn ich
uberlege, in den 21 Jahren und weil3 ich nicht zweihundert Fallen kann das
zwei oder drei Mal vorgekommen sein und das ist dann eigentlich im

Verhaltnis zu dem, wieviel positives es da gegeben hat, zu vernachlassigen.

E. Felka: Bei den Anfragen, ob es zum Beispiel eine AuslandsmalRnahme
gibt, da scheiden sich sicher die Geister bei den Jugendamtern. Die Halfte
der Jugendédmter sagt: "Das ist eine Malinahme, die ist zielfuhrend, die
beflirworte ich.”, die andere Hélfte der Mitarbeiter in Jugendamtern sagt:
"Das ist Urlaubsreisen auf Staatskosten, das mache ich nicht." Da ist die

Nation gespalten.
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V. Harre: Aber zunehmend gibt es ja Studien, die nicht mehr so viel
Spielraum fur Spekulationen lassen, sondern wirklich auch wissenschaftlich
belegen, dass es sinnhaft ist. Es muss einfach bestimmte Determinanten
geben, einen Teil haben wir davon schon genannt und dann ist das glaube
ich, nicht nur glaube ich, da weil} ich, dass es eine ganz sinnvolle
Geschichte ist. Und da gibt es dann glaub ich kein deuten mehr, da gibt es
wenig Interpretationsspielraum. Wer dann noch dagegen ist, der hat
bestimmte Studien einfach nicht gelesen, der hat seine Hausaufgaben nicht
gemacht, sag ich mal.

E. Felka: Und der ist personlich dagegen eingestellt.

V. Harre: Ja, der ist personlich dagegen eingestellt. Hat aber nichts mit

wissenschaftlichen Erkenntnissen zu tun.

Interviewer: Gibt es von lhrer Seite jetzt noch Determinanten, die wir...?

E. Felka: Krise als Chance.

V. Harre: Genau, finde ich ganz wichtig, das ist mir eben durch den Kopf
gegangen. Also fur uns ist es ganz wichtig, Krise nicht als was Negatives zu
sehen, sondern wenn man sich selber mal betrachtet, ist Krise ja immer
genau der Punkt, wo man sich eigentlich verandert. Manchmal ist der Druck
von auflen so grof3, manchmal denkt man sich auch: "lch muss jetzt was
tun." Aber es sind ja immer diese krisenhaften Momente, die eigentlich
letztendlich die Initialzindung fir Veranderungen sind. Und das merken
unsere Jugendlichen auch und deswegen wollen wir das nicht vermeiden,
maoglichst schnell das Problem unter den Tisch und dann heile heile Welt,
sondern man muss gucken wie gehe ich mit dieser Krise um und die birgt
namlich ganz viele Chancen flr positive Verédnderung. Man muss es

begleiten, das ist ganz wichtig, weil sonst Kippt es auch ganz schnell ins
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Negative, weil so zerstorerische Momente sind in einem ja drin oder
verzweifelte Momente und man kann dann nicht klar denken. Da ist es eben
die Aufgabe der Einrichtung oder des Betreuers, diese Momente
mitzubegleiten und sie zu einem positiven Ende zu fiihren, aber nicht von
wegen im Sinne von zudecken, sondern eben im Sinne von begleiten und als

Chance nutzen fur Veranderung.

E. Felka: Es finden zum Beispiel bei uns Gesprache statt mit einem neuen
Jugendlichen und dem Betreuer. Was ist, wenn du ausrastest? Die
Jugendlichen duRern das mehr oder weniger alle: "Ich will dich schonmal
warnen, du weillt, wenn ich ausraste dann kann ich fir nichts mehr
garantieren.” O.k., dann kann man aber im Gesprach erarbeiten, Frage:
"Was soll ich nicht tun, wenn du ausrastest?”. Dann kommt: "Pack mich
nicht an!" oder "Komm mir nicht zu nahe!". "O.k., was koénnen wir
vereinbaren, wenn du ausrastest? Was ist fir dich ein guter Abstand? Steh
mal auf, zeig mir mal, lass mich mal sehen. Wo fihlst du dich noch wohl
und wie nahe darf ich an dich ran kommen?" So und dann kann man das
absprechen, dann kann ich absprechen und sagen: "Wenn du aber ausrastest
und die Zimmertur hinter dir zu schlieBt und ich dadrin nur noch Klirren
hore. Oh, weildte wie ich mich dann, dann habe ich ein echtes Problem, weil
meine schonen Mdobel, schon wieder.” Dann kommt auch von dem
Jugendlichen: "O.k., wen du mich in Ruhe I&sst und du packst mich nicht
an, wenn ich ausraste, dann konnte ich dir vielleicht zusagen, ich packe
deine Mobel nicht an, ich lasse die in Ruhe." Super o.k., oder der
Jugendliche sagt: "Ich gehe dann raus." Dann sage ich: "O.k., ist es dir
unangenehm, wenn ich dir nachgehe oder mochtest du, dass ich dir
nachgehe?" Dann kommt ganz oft: "Nee, lass mich dann in Ruhe, geh mir
nicht nach." "O.k., ich sicher dir zu, ich gehe dir nicht hinterher." oder "Ich
warte eine Stunde und gehe nach einer Stunde hinter dir her. Und du gibst
mir die Sicherheit, dass du dann, aufler gegen Baume zu treten, keine
Fensterscheiben einschlagst.” Und so kann man flr diese Krisensituationen

Absprachen treffen, die dann, wenn es zur Krise kommt, in aller Regel
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eingehalten werden. Der Jugendliche prift mich auch, ob ich das tu, was ich
da sage. Fasse ich ihn an oder tu ich das nicht? Halte ich mich an
Absprachen? Und dann kann ich sogar so Signale vereinbaren. Wenn der
ausrastet und hat Angst ich packe ihn jetzt an, kann ich ein bestimmtes
Handzeichen machen, wo er merkt: "Ah, das haben wir vereinbart und
dieses Handzeichen heif3t 'Ich packe dich nicht an' und heif3t 'Ich gehe dir
nicht hinterher' und hei8t 'lch mache deinen Raum nicht enger™, sondern
"Ich lasse dir den Raum, den du jetzt brauchst, ganz bewusst im Vertrauen

darauf, dass du..." Die steuern das ja.

V. Harre: Teils, teils, nicht alle.

E. Felka: Diese ein bis zwei Prozent, die das nicht steuern, die kannst du
nur noch in der Kinder- und Jugendpsychiatrie fixieren lassen. Die wirden
dir die Hutte auch anziinden. Aber das ist Gott sei Dank ganz wenig. Solche
Gesprache kann man fiihren und damit Krisen von vorneherein schon ein

Stiick kontrollieren und kontrollierbarer machen.

V. Harre: Man gibt denen Wirksamkeit, die splren ihre eigene
Wirksamkeit. Von wegen, ich kann mich selber steuern. Und man nimmt sie
auch in die Verantwortung dadurch, das ist ein kleiner Schritt in die richtige
Richtung, du bist verantwortlich fur dich selber und wenn ich mit dir
Absprachen treffe, dann musst du dich jetzt auch selber steuern und wenn er
merkt, dass das funktioniert hat das dann auch wieder ganz positive

padagogische Folgen.
E. Felka: Und die sind in solchen Phasen emotional im Ausnahmezustand
und dann sind die sehr eingeschréankt mit ihren Steuerungsmdoglichkeiten

und in der Regel reagieren wir P4dagogen dann auch noch verschérfend.

V. Harre: Die eskalieren dann auch ein bisschen. Gewalt raus nehmen, weil

wenn ich zu sehr insistiere, zu sehr auf den anderen zugehe und dann immer
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versuche den anderen zu steuern und zu sagen, wie er was zu tun hat, dann
erzeuge ich ja mehr Widerstand als das was Positives rauskommt. Klar ist
das in uns Menschen ganz haufig drin zu agieren und dann das zu steuern,

aber manchmal ist es eben auch verkehrt.

E. Felka: Wir sagen dem Jugendlichen sehr frih, das er eigentlich Experte
in seiner eigenen Sache ist und er uns auch helfen kann, dass wir ihn gut
verstehen, dass wir ihn richtig verstehen und entsprechend auch richtig und
angemessen mit ihm umgehen koénnen. Da erfdhrt man von Jugendlichen in
der Regel ganz viel. Weil die wissen, was in so Situationen bei ihnen
ablauft. Was haben wir noch? Trauma, traumatisierte Kinder. Wir haben vor
Jahren schon sehr deutlich in der Entwicklung festgestellt, dass wir einen
hohen Prozentsatz von hochtraumatisierten Kindern bei uns haben und die
ticken nochmal ganz anders. Die haben in der Regel ein sehr hohes
Autonomiebedirfnis. Ich habe es damit zu tun, dass sie im Alltag immer
wieder damit getriggert werden, indem hier plétzlich irgendwas stattfindet,
was sie daran erinnert, was fruher gewesen ist, was sie verkniipfen und die
hier einen Ausraster hinlegen, den kein Mensch mehr versteht, weil er mit
dem Alltag, dem Hier und Heute nichts mehr zu tun hat, der Ausloser ja viel
friher liegt. Damit gut umzugehen, das hat bei uns in der Einrichtung dazu
gefiihrt, dass einige auch Mitarbeiter dazu eine Fachausbildung nochmal
gemacht haben und seitdem wir tiber mehr Kenntnisse darber verfiigen und
Methodik auch verfligen, hat sich das sehr positiv auf die Betreuung der
Kinder ausgewirkt. Man kann ihnen einfach gerechter werden, weil man
uberhaupt erst einmal versteht, wie ticken die denn. Und wenn ich weil} wie
die ticken, dann kann ich bestimmte Dinge einfach von vorneherein sein
lassen, weil diese nicht zielfiihrend sind. Wenn ein Junge in der Schule
Panik kriegt, wodurch auch immer das dann ausgelost ist, aber der kriegt die
Panik in der Schule, wenn er dort kombiniert mit Leistungsdruck
moglicherweise, dann kann ich aufhtren, an der Stelle zu versuchen, ihn als
vierte Einrichtung, funfte oder sechste Einrichtung in die Schule zu

zwéngen, es wird nicht funktionieren. Man muss neue Wege gehen und an
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der Stelle gibt es dann auch neue Wege. Wenn ich es mit einem
Schulverweigerer zu tun habe, der nicht nur aus Langeweile und "Ich hab
kein Bock!" nicht dahin geht, sondern wo man wirklich Griinde finden kann,
warum das im Moment fur ihn gar nicht geht, dann gibt es zum Beispiel
Mdglichkeiten, dass man aus dem Kklassischen Schulsystem aussteigt und
mit einer Fernschule arbeitet. Diese Fernschule ist insofern genial, der

Schiiler ist angemeldet...

Interviewer: Sind das diese Online-Schulen?

E. Felka: Entweder online oder auch noch mit Post. Weil online heif3t, es
missen riesen Datenmengen gerade auch wenn es ins Ausland, durch so
kleine Analogleitungen durch. Das geht nicht, das funktioniert noch nicht,
technisch nicht. Aber Fernschule heilt, man hat den Gestaltungsraum zu
sagen, diese Woche kannst du gar nichts, dann machen wir auch nichts und
es gibt kein BulRgeldbescheid, weil du nicht in der Schule warst und nachste
Woche geht es wieder besser dann machen wir das néchste Woche. Oder du
kannst eine Stunde am Tag lernen. O.k., oder du bist schon sechszehn Jahre
alt und der Stoff der vierten Klasse, den hast du noch nicht verstanden.
Einen Sechszehnjahrigen in die vierte Klasse zu stecken geht gar nicht, aber
in der Fernschule geht das. Es sitzt da keinen Schiler, der neben dir den
anderen auslacht, es gibt kein Mobbing und so viele Dinge konnen
ausgeschaltet werden und was (Gbrig bleibt ist rein die intellektuelle
Fahigkeit und die zu nutzen, um die Inhalte zu lernen, die ich fir den

Hauptschulabschluss brauche.

Interviewer: Also werden Fernschulen in Ihrem Projekt auch super viel

genutzt?
E. Felka: Ja, die nutzen wir gerne. Und da die Fernschule, wenn man sich

die Statistik dieser Schule anguckt, die ist ja zwolf Jahre alt, die hat sich

auch im Kontext mit den individualp&dagogischen Hilfen entwickelt. Zwolf
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Jahre, die haben 99,5% Schulabschlisse von 100% Schulverweigerern,
genial. Das ist einfach gigantisch. Kostet auch ein paar Euro fir das

Jugendamt.

Interviewer: Aber es ist halt einfach ein anderes System an Schule, wie das

System, was sie sonst kennen und was sie sonst vorfinden.

E. Felka: Richtig, wir haben zumindest die Chance in den
individualp&dagogischen Hilfen am Ende ein Schulabschluss zu haben und
der ist in Deutschland gleichwertig. Also die Fernschule macht zuerst die
Lernpakete und zum Abschluss gibt es eine Nichtschulerprifung beim
staatlichen Schulamt und damit haben die Kids einen richtigen normalen
Schulabschluss. Und wenn sie dann auch nach Deutschland zuriick
kommen, dann haben sie eine Basis, dann kdnnen sie eine Lehre machen,
sie sind aus dem Schulsystem raus. Theoretisch kénnen sie weiter machen,
sie kénnen zur Volkshochschule gehen und mittlere Reife machen, Abitur
konnen die machen, die konnen alles, aber die haben schon einmal eine
Basis. Und wir unterschatzen immer die Bedeutung der Schule fir die
Kinder und deren Entwicklung. Wir haben in den ersten Jahren eigentlich
Schule ausgeklammert, weil es gab ja gar keine Fernschule und haben
gedacht, Personlichkeitsentwicklung ist das Wichtige. Aber diese
Personlichkeitsentwicklung, in dem Moment, wo die schulisch wieder
Erfolge haben, die schreitet viel schneller voran und viel besser voran, weil
da das Selbstbewusstsein ndmlich herkommt. Ich bin ein wertvolles
Mitglied der Gesellschaft, ich schaffe Schule, ich schaffe diese Normen in

der Gesellschaft.

Interviewer: Wir hatten ja vorhin schon einmal kurz den Transfer
angesprochen und in der ganzen Literatur, die es zu finden gibt, ist ja auch
immer der Padagoge als zentraler Wirkfaktor beschrieben und auch diese
Beziehungskontinuitat, dass die ganz wichtig ist. Wie sehen Sie nochmal die

Rolle des Padagogen gerade bei diesem, ich nehme den Jugendlichen
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heraus, vollziehe diesen Milieuwechsel, aber auch dann wieder, wenn ich

ihn hineinbringe, also die Inklusion in das System?

E. Felka: Das ist die Achillesferse der Individualpddagogik im Ausland, der
Transfer. Wenn der gelingt und man kann etwas transportieren, auch wieder
zurick, ist das sehr gut. Scheitert es an der Stelle, ist es schwierig, es geht

vieles verloren.

Interviewer: Wrden Sie fast sagen, das ware dann relativ umsonst auch?

E. Felka: Nein, umsonst ist es nicht, weil die Kinder haben in jedem Falle
Erfahrungen gemacht, die kontrar waren zu dem, was sie vorher erlebt
haben. Und auch wenn die zuriick kommen und die werden erst einmal
wieder kriminell oder versumpfen im Drogenmilieu..was man nicht
ungeschehen machen kann, das sind diese Erfahrungen und Erlebnisse, die
sie mitnehmen. Die kann man nicht ausradieren, die wirken und die wirken
auch nach und das haben wir oft gehort. Wir haben durchaus zu einer
ganzen Reihe Jugendlicher auch uber die Jahre hinweg den Kontakt und
manchmal denkt man sich: "Naja, hat das denn was gebracht jetzt?" und
wenn man dann aber langfristig die Kids sieht, dann merkt man schon, da
war was, was dann auch getragen hat. Und wenn sie auch nochmal
irgendwie abkippen, sie fangen sich dann irgendwann spéter und da ist was,
was wirksam ist und bleibt. Aber wissen, dass dieser Transfer was ganz
Wichtiges ist, ist das der Punkt, wo wir sehr genau und sehr gut hinsehen.
Und ansonsten die Uberlegung, also es gibt ja so diesen Anspruch, dass ein
Betreuer im Grunde genommen von Deutschland aus ins Ausland geht und
wieder zuriick kommt und das soll immer ein und derselbe Betreuer sein
und das ware doch am besten. Davon distanzieren wir uns aus folgendem
Grund: Weil ein Betreuer, der in Deutschland sein Heimspiel hat, hier sein
Lebensumfeld hat, sein Netzwerk hat, seine Kontakte hat, wenn der fur ein
halbes Jahr oder ein Jahr nach Schweden geht, dann sitzt der alleine im

Wald und was so wichtig ist in der Arbeit, dieses vernetzt sein als Betreuer,
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das ist da nicht. Also ist es mir oder uns noch viel lieber, es sind Menschen,
die in Schweden leben und der Jugendliche wechselt in deren Milieu, in
deren Umfeld und in deren Raum, wo die Kontakte da sind, wovon er
profitieren kann. Also wenn er alleine mit irgendeinem Betreuer im Wald
sitzt, der da ja eigentlich auch nur hingesetzt wurden ist. Und dann gehe ich
lieber hin und sichere diesen Transfer. Die Mitarbeiter erkléaren sich bereit,
dass sie den Jugendlichen im Rahmen von drei bis vier Wochen in
Deutschland weiter betreuen im Rahmen des Transfers. Die bringen ihn hier
runter und die sind auch noch hier, wenn der den néchsten Schritt macht.
Oder der Betreuer, der in Deutschland das Schwert dann Gbernehmen wird,
der ist dem Jugendlichen schon bekannt, bevor der Uberhaupt nach
Schweden geht. Oder der fahrt ihn besuchen dort. Also die Kontakte werden
sehr fruh geknuipft schon da, wo es weiter gehen soll und dann ist es auch
so, dass die Jugendlichen das dann nicht mehr erleben, sie missen in
Schweden weg und aus den Augen aus dem Sinn, sondern da entstehen
schon Beziehungen auch, die dann auch weiter tragen. Dass Jugendliche da
auch wieder hinfahren in die Betreuungsstellen, machen da Urlaub, fahren

dann mal zum Skifahren hin oder telefonieren auch.

V. Harre: Es bricht nichts ab, es ergéanzt sich.

E. Felka: Richtig, es erganzt sich. Da geht keine Beziehung verloren,
sondern es kommt noch eine Beziehung auch dazu und das ist was anderes.
Insofern haben wir an diesen Stellen, wo auch wir beide sehr stark involviert
sind, weil wir sowohl den Kontakt in Schweden oder in Polen zu den Kids
haben, als auch dann hier und vor Ort ja auch verfugbar sind. Wir verstehen
das eher so als grolRe "HUSKY" Familie und innerhalb dieser Familie kann
man dann auch nochmal wechseln, aber man bleibt in diesem Rahmen drin.

Die Philosophie ist die Gleiche, die Umgangsweise ist die Gleiche.

V. Harre: Ich sag mal so, eine hohe Ahnlichkeit.
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Interviewer: Ich finde es immer nochmal so spannend, diesen Fokus auf
die Elternarbeit zu legen, also auch nochmal aus systemischer Sicht
betrachtet. Man kann bei dem Kind oder bei dem Jugendlichen viel
aufarbeiten mit ihm zusammen, aber was mache ich mit den Eltern? Wie
begleite ich die, wie verandere ich dieses System so, dass der Jugendliche
sich auch da geborgen flhlt und dass es nicht so weiter geht wie vorher.

Was passiert da in IThrem Projekt? Oder wie fange Sie die Elternarbeit auf?

E. Felka: Also die Elternarbeit speziell, dafur gibt es wenig Maglichkeiten,
weil wenn ich beispielsweise eine Auslandsmalinahme finanziert kriege,
dann wird nichts weiter finanziert, was da heil3t, ich arbeite mit der Mutter,
mit dem Vater hier vor Ort in Deutschland. Das findet in aller Regel nicht
statt, das wird nicht finanziert. Ware aber ngtig, im Sinne von auch die
miussen sich weiterentwickeln. Das kann also nur bedingt geleistet werden.
Was wir versuchen ist, die Eltern einzubinden in das, was vor Ort lauft,
indem sie dort zum Hilfeplangesprach mit hin kommen, dass sie Besuche
machen vor Ort, dass Uber Skype, ist eine kostenlose Mdoglichkeit der
Kommunikation, dass das genutzt wird, dass da Kontakte bleiben und dass
wir zumindest mit den Eltern soweit arbeiten, dass sie dem Kind ein Signal
geben: "Du darfst dich dort vor Ort im Ausland wohl fiihlen." Wenn Eltern
ihre Kinder nicht lassen, kommen die nie an. Wenn die versteckt Signale
senden: "Wenn du dich da wohl fuhlst, dann bist du illoyal mir gegeniber,
dann verleugnest du mich, dann bin ich nicht mehr deine geliebte Mutter."
Damit kénnen Kinder nicht leben. Und wenn wir das merken, da muss man
an der Akzeptanz der Eltern arbeiten, auch im Sinne, wenn wir sie nicht
dafiir gewinnen, dann kann es nicht funktionieren. Wir brauchen sie, wir
mussen sie mit im Boot haben. Nur gemeinsam konnen wir mit dem Kind

weiter kommen.

Interviewer: Wie ist es denn bei Ihnen, wieviele Kinder oder Jugendliche

gehen denn wieder zuriick ins Elternhaus nach einer AuslandsmalRnahme?
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E. Felka: Relativ wenig, weil die dann natirlich auch in der Regel siebzehn
sind, achtzehn sind, dann ist das eigentlich Uberhaupt nicht mehr angesagt.

Interviewer: Aber Kontakt besteht noch weiterhin zu den Eltern?

V. Harre: Das auf jeden Fall.

E. Felka: Das ist wichtig, wir erleben so oft, dass bei geschiedenen Eltern
dann irgendwie der Partner, der ausgezogen ist oder so, dass der eine
enorme Bedeutung hat fur das Kind, aber es wird nicht daruber geredet, da
findet dann nichts mehr wirklich statt auBer das innendrin und das Kind
enorm darunter leidet, dass der Vater sich nicht kimmert, dass er kein
Interesse hat, dass er nicht da ist. Und da wieder Wege anzubahnen wie
wieder ein Kontakt da ist, weil diese Kinder brauchen diese Wurzeln und
spater, wenn sie herausfinden wollen, wer oder was sie selber sind, wenn sie
so ihre eigene ldentitat ausbilden wollen, dann brauchen die die Eltern fir,
da wo sie herkommen, es geht nicht anders. Und da werben wir viel bei
Eltern, dass sie dabei bleiben. Auch wenn die Kinder rotzig sind und ihnen
ans Bein pinkeln, aber dass sie dabei bleiben und dass es auch wieder eine
neue Basis gibt, auf der man miteinander redet. Dass diese gegenseitigen
Verletzungen vielleicht aufhéren und dass man auf Distanz, auf ein bisschen
mehr Abstand wieder eine Ebene findet, weil die Kinder sind so abhéngig
davon, dass sie in irgendeiner Weise in Beziehung zu den Eltern sein

kdnnen.

Interviewer: Also kann man die Elternarbeit bei Ihnen so verstehen, dass

sie eher wéhrend des Prozesses des Auslandprojektes stattfindet?

E. Felka: Wir versuchen sie soweit wie mdglich einzubinden, aber der

Anspruch jetzt auch im Sinne von die Eltern coachen, das geht nur bedingt.
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V. Harre: Es geht eher darum, Akzeptanz bei denen zu entwickeln fir diese
MaRnahme, die mit ihrem Kind im Ausland stattfindet und immer wieder
auch Informationsfluss zu machen und das hat sich bisher eigentlich sehr
positiv dargestellt. Das ist in dem Moment, wo man die Eltern ernst nimmt,
das habe ich ja eben am Anfang schon gesagt, wenn man sie informiert und
mit ihnen bestimmte Sachen bespricht, fihlen die einfach so: "Ja, mein Kind
ist ganz gut bei denen aufgehoben.” Das heift nicht, dass es problemlos

funktioniert, aber es hat schon einen sehr hohen positiven Charakter.

E. Felka: Und in jedem Falle die Konkurrenz vermeiden, dass nicht sowas
aufkommt von wegen der Betreuer ist die bessere Mutter, auf keinen Fall.
Das ist tddlich. Die Position und die Rolle der Mutter ist besetzt, es gibt nur
eine Mutter und wir sind niemals Mutterersatz und wir sind niemals die
besseren Erzieher. Das muss definitiv vermieden werden und da ist ganz
wichtig, wie so ein Betreuer mit der Mutter umgeht. Ob er ihr das Gefihl
vermittelt: "Naja, sie haben alles falsch gemacht. So kann man das ja auch
nicht machen, ich kann das alles viel besser.” An der Stelle wird es zu einer
Solidarisierung des Kindes mit der Mutter kommen. Wenn der Betreuer dem
Kind klar macht: "Ich bin der Bessere, ich weil} das besser, deine Mama ist
doof." Dann muss das Kind, es kann ja nicht anders, es muss sich
Solidarisieren mit der Mutter und die beiden gehen gegen den Betreuer und

die Sache ist erledigt. Wird nicht gehen.

Interviewer: Das waren dann eigentlich auch schon unsere Fragen, dann

sind wir soweit durch. Danke schon!
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11.4 Interview mit Raik L6Rnitz

Ort: Lessingstrale 28, Wolfsburg
Datum: 02.12.2011
Zeit: 12:30 Uhr — 13:20 Uhr

Interviewer: Konnen Sie sich erst einmal kurz vorstellen, etwas zu lhrer

Qualifikation und zum Tréager sagen?

R. LoRnitz: Ich bin Raik LoRnitz. Ich bin hier im CJD, im Christlichen
Jugenddorf in Wolfsburg, der Bereichsleiter fur den Bereich der Kinder-
und Jugendhilfe. Zu meiner Qualifikation: Ich bin Diplom Sozialpddagoge,
Erlebnispddagoge mit einem FH-Abschluss. Wir fihren hier im CJD
Jugenddorf  Wolfsburg erlebnispddagogische MalRnahmen, Projekte,
Angebote durch, immer wieder. Momentan allerdings etwas eingeschrankt.
Wir haben eine stationdre Wohngruppe flr Jungen, die zumindest in der
Vergangenheit, immer wieder auch erlebnispaddagogische Elemente in ihrer
Arbeit integriert haben- im Gruppenkontext, genauer gesagt im stationédren
Heimgruppenkontext. Wir haben parallel dazu vereinzelt
individualp&dagogische Reiseprojekte durchgefuhrt, unter anderem eines,
welches wir mit dem Bjorn J. zusammen gemacht haben. Hier ging es um
die individualpaddagogische Betreuung eines Jugendlichen im Rahmen einer
Tour auf dem Jakobsweg. Derzeit bieten wir ein intensivpadagogisches
Betreuungsprogramm im Ausland an. Wir vermitteln hier Jugendliche, Gber
deutsche Jugenddmtern, auf den Hochseesegler eines Schweizer
Jugendhilfetragers, mit dem wir zusammenarbeiten. Ich selbst habe im
Laufe meiner beruflichen Arbeit ganz viel im Bereich Erlebnispadagogik
gemacht. So habe ich zum Beispiel selbst auch ein individualpadagogisches
Auslandsreiseprojekt gefuhrt. In diesem Rahmen war ich 1995 drei Monate
lang individualpddagogisch auf einem Reiseprojekt unterwegs, mit zwei
Jugendlichen aus Mecklenburg-Vorpommern in Sidamerika, Feuerland,

Argentinien, dann wieder zurtick nach Chile. Knapp 6000 Kilometer zu FuB,
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mit Zelt und Rucksack und nur per Anhalter getrampt. Das war eine sehr
intensive padagogische Zeit. Das war damals Uber einen anderen Tréger, ein
Kleiner freier Tréger aus Lubeck, der das damals 1994 oder 1995 initiiert

hat. Zu dieser Zeit waren solche Projekte noch relativ neu.

Interviewer: Womit wir uns unter anderem in der Bachelorarbeit
beschéftigen sind Fernsehsendung, Realityshows, die sich mit
"Individualpddagogik™ beschaftigen. Dabei treffen wir immer wieder auf
Punkte, in denen wir eine Verbannung sehen. Punkte, an denen wir merken,
dass ist nicht freiwillig von den Jugendlichen gewollt, sondern sie werden
geschickt. Geschickt unter dem Vorwand, sie fahren in einen Partyurlaub
und finden sich dann plétzlich in Afrika wieder. Oder auch das Annegret
Noble sagt, Jugendliche miissen gezwungen werden zu ihrem Gliick und das
auch dies wieder nicht auf Freiwilligkeit beruht. Welche Faktoren sind denn
Ihrer Meinung nach in einem individualpadagogischen Prozess notwendig,
damit man einer Verbannung vorbeugen kann oder damit die Verbannung

erst gar nicht entstehen kann?

R. LoRnitz: Einer Verbannung oder dem Gefiihl einer Verbannung?

Interviewer: Beide Komponenten.

R. L6Rnitz: Also, das ist ja eine sehr subjektive Sache. Ich denke, dass das
Geflihl abgeschoben zu werden dahinter steckt. Abgeschoben zu werden vor
dem Hintergrund: Ich mache Probleme hier in meinem sozialen Kontext und
werde dann in irgendeiner Art und Weise fremdbestimmt entfernt. Das
zentrale Element, auf dem letzten Endes jede Form der Padagogik nur
funktionieren kann - und da spielt es aus meiner Sicht iberhaupt keine Rolle
ob es eine Individualpddagogik oder eine Gruppenpédagogik oder in
welchem Kontext diese stattfindet - ist das Element der Freiwilligkeit.
Freiwilligkeit spielt eine zentrale Rolle und sie muss das Primére sein. Also

es muss eine Priméarmotivation vorliegen, Dinge zu tun. In Unkenntnis oder
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in  Kenntnis eines relativen diffusen Bildes von dem was mich
gegebenenfalls dort erwartet, konnte es sein, dass sich Kinder und
Jugendliche auf Dinge einlassen- mit so einem eigenen inneren Bild was da
auf sie zu kommt- und sie dann enttauscht sind, wenn sie dort ankommen.
Das kann durchaus passieren. Moglicherweise liegen die Griinde dafir
darin, dass Dinge nicht richtig transportiert wurden im Vorfeld, dass sie
nicht richtig kommuniziert wurden. Vielleicht liegt es auch daran, dass man
von Helferseite oder von der Seite derjenigen, die im Hilfeprozess involviert
sind, den Jugendliche die Dinge auch erst mal versucht schmackhaft zu
machen, um sie erst mal dahin zu bewegen, dahin zu gehen. Letzten Endes
wird es immer daran scheitern, wenn nicht ab irgendeinem Zeitpunkt eine
Primarmotivation da ist. Es kann sein, dass Jugendliche zu bestimmten
MalRnahmen in gewisser Weise, auf Grund der strukturellen
Rahmenbedingungen oder Umsténde, gezwungen werden an so einer Sache
teilzunehmen. Diese Jugendlichen sich gezwungen, oder sich ein Stiick weit
auch Uberredet fihlen - mehr oder weniger - an so einer Sache
teilzunehmen. Und dass sie sich diese Sache erst mal angucken und sie
ausprobieren. Man spricht hier von Sekund&rmotivation, die Motivation
kommt eher von auBlen und die Jugendlichen werden so ein Stiick ,,dahin
geschoben. Mdoglicherweise meinen das solche Aussagen wie "man muss
sie zu ihrem Gliick zwingen". Das ist aber keine tragfahige Geschichte, das
ist keine tragféhige Basis fur eine nachhaltige padagogische Arbeit. Die
Basis ist erst dann tragfahig, wenn die Freiwilligkeit primdr da ist. Primar ist
die Freiwilligkeit nur dann da, wenn es eine Beziehung gibt. Das heift,
Beziehung ist das zentrale Element, auf der jede Form von Péadagogik
basieren muss. Erziehung ist nur méglich auf der Basis von Beziehung. Und
wenn wir Uber Erziehung reden, reden wir automatisch tiber Beziehung, wir
konnen das nicht voneinander trennen. Jeder Konflikt, jeder Streit, jede
Auseinandersetzung, jede Frustration die im Rahmen des padagogischen
oder des erzieherischen Prozesses aufkommt, sind alle aushaltbar und
handhabbar, wenn die Basisbeziehung stimmt. In dem Moment, wo

Beziehung fehlt, fallen auch solche MaRnahmen auseinander und
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Betreuungskonzepte scheitern. Das sind fur mich zwei zentrale Elemente:
Beziehung und Freiwilligkeit. Dazu kommen sicherlich solche Dinge wie
Echtheit, Authentizitat, Elemente von Vertrauen die eine Rolle spielen und
in aller erster Linie spielt die Haltung desjenigen Pddagogen oder der Person
die den padagogischen Prozess steuert, flihrt, begleitet, eine wesentliche
Rolle. Jede Form von Padagogik, die so individuell ausgerichtet ist, die
individuell auf einen Jugendlichen ,,gestrickt™ ist, das kann im Inland sein,
das kann im Ausland sein, das kann ein Reiseprojekt sein, das kann ein
Standprojekt sein, was auch immer, jede dieser MaRnahmen lebt davon,
welche Haltung der Padagoge oder die Padagogin zur Arbeit und zu dem
Jugendlichen haben. Mit welchem Blick schauen sie drauf? Und die
Anforderungen an diese Padagogen, die in individualpadagogischen
Settings tétig sind, sind ja noch spezieller als die Anforderungen, die in der
stationdren Kinder- und Jugendhilfe an Teammitarbeitern gestellt werden. In
der Regel werden individualpadagogische Projekte und MalRnahmen dann
initiiert, wenn vielerlei Hilfeformen stattgefunden haben und vermeintlich

oder tatséchlich gescheitert sind, oder als gescheitert erklart werden.

Interviewer: Wiuirden Sie denn den Wirkfaktor Partizipation ebenso
gleichsetzen mit den zentralen Wirkfaktoren Beziehung und Freiwilligkeit

oder spielt es ebenso wie Authentizitat eher eine beildufige Rolle?

R. LO6Rnitz: Partizipation in der Jugendhilfe ist momentan ein grolRes
Thema. Es wird fachoffentlich diskutiert, es gibt viele Initiativen
Partizipation durchzusetzen in der Kinder- und Jugendhilfe. Der Begriff der
Beteiligung ist verankert im SGB VIII, schon seit vielen, vielen Jahren. Im
Grunde genommen seit Anfang der 90er, seit das SGB VIII besteht. Nur
realisiert ist Beteiligung im Vergleich dazu aus meiner Sicht nur
ansatzweise. Hier stehen wir noch immer am Anfang. Das liegt daran, dass
sich alte Denkweisen in der Haltung zur Erziehung so in den Kopfen von
Padagogen manifestiert haben, dass diese nur schwer Gberwunden werden

konnen. Es gibt mittlerweile Initiativen beziehungsweise ein Engagement
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von Fachleuten, die sich mit dem Begriff der Partizipation/Beteiligung von
Kindern und Jugendlichen beschaftigen. Die sagen, wenn uns das in der
Padagogik gelingt, das tatsachlich umzusetzen, beispielsweise in der
stationdren Kinder- und Jugendhilfe, dann ist das ein Quantensprung im
Ansatz. Das wirde Padagogik ganz neu definieren. Denn was bedeutet
eigentlich Partizipation oder Beteiligung in der Jugendhilfe? Es heifit ja
letztlich, dass wir Vertrauen darauf haben missen - wir als Erwachsene, als
Betreuer- dass wir darauf vertrauen mussen, dass die Kinder und
Jugendlichen letzten Endes viele Entscheidungen verantwortungsvoll mit
tragen und mit Leben fillen. Das setzt einen Vertrauensvorschuss voraus,
der ja nicht unerheblich ist. Und nun vergegenwartigen wir uns mal, mit was
fir Jugendlichen wir es zu tun haben bei den individualpadagogischen
MafRnahmen. Jugendliche, die nicht selten seit vielen Jahren
unterschiedlichste Hilfeformen durchlaufen haben in denen h&ufig nicht
gefragt wurden ob und wie sie aktiv mitwirken wollen. Diese Jugendlichen
haben das Vertrauen in beziehungsweise die Hoffnung auf ehrliche
Partizipationsangebote verloren.

Das heil3t wir miissen den Begriff der Partizipation/Beteiligung relativieren.
Wir mussen sagen, jawohl Partizipation und Beteiligung ist wichtig, aber
angemessen an den Reife- und Entwicklungsgrad desjenigen mit dem wir
arbeiten. (...). Das heif3t: Partizipation und Beteiligung ja: Das heif3t:
Jugendliche zu fragen, sie ernst zu nehmen, sie zu integrieren, sie in die
Prozesse einzubinden, in die Entscheidungen einzubinden ist wichtig.
Entscheidungen offen darzulegen, transparent darzulegen ist wichtig, damit
sie begreifen, was passiert hier mit ihnen. Damit sie erkennen was sind die
Entscheidungen. Aber ist es eben auch notwendig, Entscheidungen
abzunehmen, Entscheidungen zu treffen und Grenzen zu setzen. Der Begriff
der Erziehung beinhaltet ein Machtdifferential. Das darf man nicht
vergessen. Matthias Schwabe — Professor in Berlin- beschéftigt sich intensiv
u.a. mit diesem Thema. Er schreibt davon, dass wir uns in der Tat immer
vergegenwartigen mdissen, dass Erziehung immer heilt, es gibt ein

Machtgefalle zwischen Erzieher und zu Erziehendem, zwischen Wissenden
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und einem Unwissenden (...). Dieses Machtgefille gibt es. Das bringt
Erziehung mit sich. Das ist bei dieser Frage zu bericksichtigen.
Partizipation ja, sie ist wichtig. Aber sie muss immer darauf abgestimmt
sein, wie ist der Reifegrad, wie ist der Entwicklungsstand? Wo ist zum
Beispiel Sicherheit erforderlich? Wo sind die Rahmenbedingungen, die ein
Erzieher oder P&ddagoge letzten Endes doch durchsetzen muss?

Interviewer: Im individualpddagogischen Kontext nehmen wir die
Jugendlichen aus ihrem Herkunftsmilieu heraus, mit dem Ziel sie
irgendwann wieder zu inkludieren, also sie wieder hinein zu geben. Jetzt
hatten wir gerade schon einmal Uber die Beziehung gesprochen. Doch
welche Rolle nimmt der Padagoge konkret in diesem Prozess von
"herausnehmen” und "hineingeben” ein? Was ist wichtig an der Beziehung,
Stichwort Beziehungskontinuitét und -qualitat?

R. L6Rnitz: Das ist der heikelste Punkt. Das war er schon immer und das ist
er immer noch. Im Arbeitskreis Auslandspédagogischer MaRnahmen gab es
eine Veranstaltung genau zu diesem Thema, ndmlich ein Kritisches
Hinterfragen: Wie laufen eigentlich die Reintegrationsprozesse?

Also generell erst mal vorweg: Individualpddagogische Prozesse sind
deshalb so erfolgreich, weil sie es haufig schaffen, dass sich die
Jugendlichen auf Beziehung einlassen. Und zwar die Jugendlichen, die es
sonst vielfach nicht vermochten sich auf Beziehung einzulassen. Das heil3t
in individualpddagogischen MaRnahmen ist der Kontext verdndert, die
Rahmenbedingungen sind andere, die Strukturen sind so beschaffen, dass
der Jugendliche nicht gleich weg kann, nicht gleich raus kann. Es ist im
Grunde genommen, wenn ich es einmal weit definiere, in gewisser Weise
ein Abh&ngigkeitskontext, auf den er sich dann letzten Endes freiwillig
einlasst. Hier kommen wir wieder zum Thema der Primdar- und
Sekundarmotivation. Wenn er sich in diesem Kontext darauf einl&sst und
auch auf eine Beziehung einlasst, dann will er da auch bleiben. Wir erleben

es immer wieder, dass in den individualpddagogischen Standprojekten
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Jugendliche sind, die gar nicht mehr weg wollen. Die wollen dann in
Russland oder Finnland bleiben. Aber der Auftrag besteht ja darin, die
Jugendlichen zu eigenverantwortlichen und gemeinschaftsfahigen
Personlichkeiten zu erziehen, um sie letzten Endes hier in Deutschland die
Gesellschaft zu integrieren. Da kommen wir genau an den Punkt der Frage:
Irgendwann endet jede Malinahme. Da steht dann die Frage, wie es denn
hier weiter geht. Das ist die Phase, wo die Brliche passieren. Auf vielen
Ebenen. So kommen diese Jugendlichen aus einem in gewisser Weise
exklusiven Setting zuriick in eine Alltagsnormalitit. Diesen Ubergang aus
dieser Exklusivitat, die gepragt ist von einer in der Regel individuellen und
hohen Beziehungsintensitdt, vom Erleben einer anderen Kultur, anderer
Herausforderungen... zum Beispiel in Auslandsprojekten weitaus weniger
Zugang zu Konsum, weitaus weniger Zugang zu Medien. Dafur aber neue
Herausforderungen, Zugang zu und Umgang mit Tieren und so weiter. Also
ein Sonderkontext, aus dem sie nach Deutschland zuriickkommen und sich
hier ad hoc in diesem ganz anderen Kontext mit den dort erlernten neuen
Erfahrungen positionieren und bewéhren. Und da wir ja nicht tber 10- und
11 Jahrige reden, sondern in der Regel tber 15-, 16- und 17 Jahrige, wird
von diesen jungen Menschen dann sehr schnell sehr viel
Anpassungsleistung erwartet: Du bist alt genug, hast einen intensive
padagogische Zeit hinter dir, nun passe dich an und flige dich in dieses
System mdglich komplikationslos wieder ein. Wenn diese Ubergangsphase
aber nicht intensiv begleitet wird und zwar eben von Personen, zu denen sie
die Beziehung eingegangen sind und zu denen sie dieses Vertrauen gefasst
haben und sie sich stattdessen mdéglicherweise parallel dazu auf eine neue
Beziehung einlassen mussen, dann drohen solche Malinahmen sehr schnell
zu scheitern. Wir mussen nach Lésungen suchen, um diesen Prozess in
weniger intensive Betreuungsmalinahmen angemessen zu begleiten und zu
gestalten. Hier dirfen die positiven Ansatze, Auswirkungen und Effekte
einer bis dahin intensiven Betreuungsphase nicht durch (iberzogene
Erwartungen oder auch durch finanziell zu eng ausgestattete

Betreuungsangebote zunichte gemacht werden.

179



12 Quellenverzeichnis

12.1 Literaturverzeichnis

Christliches Jugenddorfwerk Deutschland, Wolfsburg (CJD):

Leistungsbeschreibung gemill Rahmenvertrag nach §78 £ SGB VIII (KJHG): CJD Jugenddorf
Wolfsburg — Kinder- und Jugendhilfe Individualpddagogische Intensivbetreuung im Ausland
(IBA).

Stand Februar 2009.

Esser, Klaus:

,Die retrospektive Bewertung der stationiren Erziehungshilfe durch ehemalige Kinder und
Jugendliche®: Ein Beitrag zur Qualitdtsentwicklung und Wirkungsorientierung.
Dissertation; Universitit Koln; Mérz 2010.

Felka, Eva:

Individualpddagogische Settings: Bausteine, Entwicklungsphasen, Angebotsdesign.
In: Felka, Eva; Harre, Volker (Hrsg.):

Individualpddagogik in den Hilfen zur Erziehung: Rechtliche Grundlagen, Adressaten,
Settings und Methoden.

Baltmannsweiler (Schneider); 2011.

Seite 122 — 123.

Fischer Torsten; Ziegenspeck, Jorg W. (Hrsg.):

Betreuungsreport Ausland: Eine empirische Analyse zur Wirklichkeit und Wirksamkeit
intensivpddagogischer Betreuungsmalinahmen im Ausland.

Liineburg (edition Erlebnispddagogik), 2009.

Frohlich-Gildhoff, Klaus:
Einzelbetreuung in der Jugendhilfe: Konzepte, Prozesse und wirksame Faktoren.
Miinster (LIT); 2003.

Giintert, Friedhelm:

Gesetzliche Rahmenbedingungen und fachliche Leitlinien: Die Ebene SGB VIII (HzE).
In: Felka, Eva; Harre, Volker (Hrsg.):

Individualpéddagogik in den Hilfen zur Erziehung: Rechtliche Grundlagen, Adressaten,
Settings und Methoden.

Baltmannsweiler (Schneider); 2011.

Seite 14 — 27.



Giintert, Friedhelm:

Methodisches Handeln.

In: Felka, Eva; Harre, Volker (Hrsg.):

Individualpédagogik in den Hilfen zur Erziehung: Rechtliche Grundlagen, Adressaten,
Settings und Methoden.

Baltmannsweiler (Schneider); 2011.

Seite 46 — 77.

Heckner, Thomas:

Individualpadagogik und soziale Integration.

In: Buchkremer, Hansjosef; Emmerich, Michaela (Hrsg.):
Individualpddagogik im internationalen Austausch.
Hamburg (Dr. Kova

), 2008.

Seite 147 — 185.

Klawe, Willy:

Verlaufe und Wirkfaktoren Individualpddagogischer Maflnahmen: Eine explorativ -
rekonstruktive Studie.

Im Auftrag der: AIM Bundesarbeitsgemeinschaft Individualpddagogik e.V..

Kéln, 2010.

Klawe, Willy:

Die Adressaten individualpddagogischer MaBBnahmen.

In: Felka, Eva; Harre, Volker (Hrsg.):

Individualpddagogik in den Hilfen zur Erziehung: Rechtliche Grundlagen, Adressaten,
Settings und Methoden.

Baltmannsweiler (Schneider); 2011.

Seite 28 — 45.

Klawe, Willy; Briuer, Wolfgang:

Erlebnispddagogik zwischen Alltag und Alaska: Praxis und Perspektiven der
Erlebnispddagogik in den Hilfen zur Erziehung.

Weinheim und Miinchen (Juventa), 2001, 2. Auflage.

Lorenz, Heike:

Individualpadagogik — Erlebnispddagogik: Schnittmengen und Differenzen.
In: Buchkremer, Hansjosef; Emmerich, Michaela (Hrsg.):
Individualpadagogik im internationalen Austausch.

Hamburg (Dr. Kovac), 2008.

Seite 93 — 106.

Ostenrieder, Mark; Weil}, Michael:
Erleben — lernen — kooperieren: Innovation durch erfolgreiches Miteinander.
Miinchen (Ziel), 1993.



Stascheit, Ulrich (Hrsg.):
Gesetze fiir Sozialberufe: Textsammlung.
Baden-Baden (Nomos), 2009, 17. Auflage.

Schultz, Georg:

Entwicklung, Bediirfnisse und Macht in der intensiven sozialpddagogischen Einzelbetreuung:
Ein Beitrag zur Kinder- und Jugendhilfeforschung.

Hamburg (Dr. Kovac), 2009.

Witte, Matthias D.:

Jugendliche in intensivpadagogischen Auslandsprojekten: Eine explorative Studie aus
biografischer und sozial6kologischer Perspektive.

Baltmannsweiler (Schneider), 2009.

12.2 Internetquellen

Brandt, Andrea; Dahlkamp, Jiirgen; Verbeet, Markus:

Risiko am Rio Coco.

In: Der Spiegel.

Ausgabe 6/2004; S. 87 — 88.

http://wissen.spiegel.de/wissen/image/show.html?
did=29847357&aref=image035/E0405/ROSP200400600870088.PDF &thumb=false
Letzter Zugriff: 04.12.2011.

Bundesarbeitsgemeinschaft Individualpidagogik e.V. (AIM):

Profil AIM.
http://www.aim-ev.de/index.php?idcat=3&amp;sid=6710812e¢5302987f3cb51e8ecc3ece97
Letzter Zugrift: 01.10.2011.

Bundesarbeitsgemeinschaft Individualpidagogik e.V. (AIM):

Leitbild und Grundsitze.
http://www.aim-ev.de/media/veroeffentlichungen/aim/Leitbild,-Grundsaetze-AIM-
21.04.10.pdf

Letzter Zugrift: 29.10.2011.

Bundesarbeitsgemeinschaft Individualpadagogik e.V. (AIM):
Evaluationsstudie: Jugendliche in Individualpddagogischen MaBBnahmen.
Januar 2007.

http://www.wellenbrecher.de/pdf/bf1903¢cf31b489dc.pdf

Letzter Zugriff: 15.10.2011.



Christliches Jugenddorfwerk Deutschland, Wolfsburg (CJD):

Hochseeschule: Intensivpadagogische Schiffsarbeit.

http://www.cjd-jugenddorf-

wolfsburg.de/media/public/db/media/5/2009/12/777 /praesentation_hochseeschule.pdf
Letzter Zugriff: 11.12.2011.

Felka, Eva; Harre, Volker:

Gesamtleistungsbeschreibung: Projekt Husky.

Mairz 20009.

http://www.projekt-
husky.de/ph/media/downloads/konzeptionen/Leistungsbeschreibung Husky 2009 mit Logo.
pdf

Letzter Zugrift: 06.11.2011.

Felka, Eva; Harre, Volker:

Husky Individualpadagogik: Konzeption.
http://www.projekt-husky.de/ph/media/downloads/konzeptionen/konzeption 2006 husky.pdf
Letzter Zugriff: 06.11.2011.

Felka, Eva; Harre, Volker:
Projekt Husky.
http://www.projekt-husky.de/ph/
Letzter Zugriff: 18.12.2011.

Felka, Eva; Harre, Volker:

Projekt Husky: Honorarkrifte.
http://www.projekt-husky.de/ph/pages/husky/honorarkraefte.php
Letzter Zugriff: 18.12.2011.

Felka, Eva; Harre, Volker:

Projekt Husky: Idee.
http://www.projekt-husky.de/ph/pages/husky/idee.php
Letzter Zugriff: 18.12.2011.

Fischer Noble, Annegret:

,, Teenager aufler Kontrolle: ,,Teenager auer Kontrolle* — 4. Staffel, Februar 2010.
http://www.annegret-noble.com/teenager.php

Letzter Zugriff: 03.12.2011.

Fischer Noble, Annegret:

Natur- und Erlebnistherapie.
http://www.annegret-noble.com/therapie.php
Letzter Zugriff: 02.12.2011.



Freyerer, Ewald:

Ist Integration ,,normal* geworden?

In: Erziehung und Unterricht. Osterreichische Pddagogische Zeitschrift.
Ausgabe 1/2009.
http://www.inklusion-online.net/index.php/inklusion/article/viewArticle/19/25
Letzter Zugrift: 07.12.2011.

Individueller Jugendhilfe Service e.V. (I1JS):

Padagogik mit Weitblick: Wege zur Integration.

August 2010, Diisseldorf.

http://www.ijs-ev.de/fileadmin/user upload/pdf/IJS - Leistungsbeschreibung sept2010.pdf
Letzter Zugrift: 06.11.2011.

Kissler, Alexander:

Teenager auller Kontrolle: Widerstand zwecklos.

TV-Kritik der Stiddeutschen Zeitung GmbH; 18.02.2010.
http://www.sueddeutsche.de/medien/tv-kritik-teenager-ausser-kontrolle-widerstand-zwecklos-
1.60492

Letzter Zugriff: 30.11.2011.

Klawe, Willy:

Individualpddagogische Maflnahmen als tragfdhiges Beziehungsangebot: Ergebnisse einer
empirischen Studie.
http://www.aim-ev.de/media/veroeffentlichungen/individualpaedagogik/Klawe-unsere-
Jugend,-Hilfen-zur-Erziehung,-Apr-08.pdf

Letzter Zugriff: 05.10.2011.

Klawe, Willy:

Wenn nichts mehr hilft ... Individualpddagogische MaBBnahmen: Ergebnisse einer
Evaluationsstudie.

In: Sozialmagazin.

Mairz 2008; 33. Jahrgang; S. 30 — 35.
http://www.aim-ev.de/media/veroeffentlichungen/individualpaedagogik/wenn-nichts-mehr-
hilft---1P,-Sozialmagazin-33-Jg.-3-2008.pdf

Letzter Zugrift: 03.10.2011.

Kleve, Heiko:

Inklusion und Exklusion: Drei einfiihrende Texte.

Fachhochschule Potsdam; Fachbereich Sozialwesen; 2005.
http://sozialwesen.th-potsdam.de/uploads/media/Inklusion_und Exklusion.pdf
Letzter Zugriff: 13.12.2011.



Krog, Walter:

Herausforderung unterstiitzen: Perspektiven auf dem Weg zur Inklusion.
http://definitiv-inklusiv.org/show.php?mapland=AT

Letzter Zugriff: 03.12.2011.

Lembert, Anne — Veronika:

Zur Erziehung ins Ausland? Individualpddagogische HilfemaBBnahmen fiir
,verhaltensauffallige* Kinder und Jugendliche.

Diplomarbeit; Hochschule Leipzig; August 2008.
http://www.projekt-husky.de/ph/media/downloads/artikel/08-08-

12 Diplomarbeit Individualpaedagogische Hilfemassnahmen im Ausland Anne Veronika
Lembert.pdf

Letzter Zugrift: 01.11.2011.

Mayrhofer; Hemma:

Soziale Inklusion und Exklusion: Eine (system-) theoretische Untersuchung als
Beobachtungsangebot fiir die Soziale Arbeit.

In: Soziales Kapital.

Februar 2009.
http://www.soziales-kapital.at/index.php/sozialeskapital/article/viewFile/108/145.pdf
Letzter Zugriff: 07.12.2011.

Nardenbach, Ute:

Zum Gliick gezwungen: Cheftherapeutin Annegret Noble kiimmert sich wieder um ,, Teenager
auller Kontrolle*.

Teleschau — der Mediendienst.
http://de.lifestyle.yahoo.com/21012010/401/glueck-gezwungen-cheftherapeutin-annegret-
noble-kuemmert-teenager-ausser-kontrolle-17_4.html

Letzter Zugriff: 14.12.2011.

Nardenbach, Ute:

,Letzter Ausweg Wilder Westen‘: Resozialisierung in den Rockys.

Teleschau — der Mediendienst.
http://de.lifestyle.yahoo.com/05022009/401/letzter-ausweg-wilder-westen-resozialisierung-
rockys.html

Letzter Zugriff: 04.12.2011.

Neukirchener Erziehungsverein:

Der Kinder- und Jugendhilfeverbund.
http://www.neukirchener.de/Arbeitsbereiche/Kinder und Jugendhilfe/index.php
Letzter Zugrift: 15.11.2011.



Schmidt, Diana:

,, Teenager auBer Kontrolle®: Der Sozialpddagogische Blick auf ein inszeniertes
Auslandsprojekt.

Diplomarbeit; Universitédt Siegen; Juni 2009.

http://www.uni-
siegen.de/fb2/mitarbeiter/wolf/files/download/wissdiplom/diplomarbeit _schmidt.pdf
Letzter Zugriff: 08.12.2011.

Schuhmann, Brigitte:

Inklusion statt Integration — eine Verpflichtung zum Systemwechsel: Deutsche
Schulverhiltnisse auf dem Priifstand des Volkerrechts.

In: Sonderdruck Péddagogik.

Heft 2/2009; S. 51 — 54.
http://www.gew.de/Binaries/Binary43645/SonderdruckManifest.pdf

Letzter Zugriff: 06.12.2011.

Sueddeutsche.de:

Vorurteile gegen Schulnamen: Schlechtere Noten fiir Kevin.

Stiddeutsche Zeitung GmbH; 24.08.2010.
http://www.sueddeutsche.de/karriere/vorurteile-gegen-vornamen-schlechtere-noten-fuer-
kevin-1.991866

Letzter Zugriff: 29.11.2011.

12.3 Medien

Stern TV:

Schwer erziehbare Jugendliche.
Produktion: stern.de GmbH.
Sendung vom 21.02.2007.

12.4 Abbildungsverzeichnis

Abbildung 2: Die Adressaten individualpidagogischer Malinahmen.

Klawe, Willy:

Die Adressaten individualpddagogischer Maflnahmen.

In: Felka, Eva; Harre, Volker (Hrsg.):

Individualpadagogik in den Hilfen zur Erziehung: Rechtliche Grundlagen, Adressaten,
Settings und Methoden.

Baltmannsweiler (Schneider); 2011.

Seite 28.



Abbildung 3: Geschlechterverteilung.

Bundesarbeitsgemeinschaft Individualpadagogik e.V. (AIM):
Evaluationsstudie: Jugendliche in Individualpiddagogischen MafBnahmen.
Januar 2007.

Seite 14.

http://www.wellenbrecher.de/pdf/bf1903cf31b489dc.pdf

Letzter Zugriff: 15.10.2011.

Abbildung 4: Alter der Jugendlichen.

Bundesarbeitsgemeinschaft Individualpiddagogik e.V. (AIM):
Evaluationsstudie: Jugendliche in Individualpddagogischen Maf3nahmen.
Januar 2007.

Seite 16.

http://www.wellenbrecher.de/pdf/bf1903¢cf31b489dc.pdf

Letzter Zugriff: 15.10.2011.

Abbildung 5: Migrationshintergrund.

Bundesarbeitsgemeinschaft Individualpadagogik e.V. (AIM):
Evaluationsstudie: Jugendliche in Individualpdadagogischen MaBBnahmen.
Januar 2007.

Seite 17.

http://www.wellenbrecher.de/pdf/bf1903¢cf31b489dc.pdf

Letzter Zugriff: 15.10.2011.

Abbildung 6: Familiire Belastungen.

Klawe, Willy:

Die Adressaten individualpddagogischer MaBBnahmen.

In: Felka, Eva; Harre, Volker (Hrsg.):

Individualpédagogik in den Hilfen zur Erziehung: Rechtliche Grundlagen, Adressaten,
Settings und Methoden.

Baltmannsweiler (Schneider); 2011.

Seite 34.

Abbildung 7: Art der Vorhilfen.
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Abbildung 8: Modell intensivpidagogischer Auslandsmafinahmen.

Witte, Matthias D.:

Jugendliche in intensivpadagogischen Auslandsprojekten: Eine explorative Studie aus
biografischer und sozial6kologischer Perspektive.

Baltmannsweiler (Schneider), 2009.

Seite 38.

Abbildung 9: Was war dem Jugendlichen wihrend der IPM wichtig?
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Abbildung 10: Die wichtigsten Aspekte der Beziehung.
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Abbildung 11: Was gefiel dem Jugendlichen am Betreuer?
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Abbildung 12: Freiwilligkeit der Teilnahme an Auslandsmafinahmen.
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